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INTRODUCERE

Motto:
»Ce ascult, uit. Ce vad, imi amintesc. Ce practic, stiu sa fac.”
(Confucius)

Caracterul practic-aplicativ al cunostintelor pe care trebuie sa le
dobandeasca un politist pe parcursul formarii sale initiale confera
stagiilor de practica un rol major in educatia politieneasca.

Daca pe parcursul procesului educational realizat in cadrul
unitatilor de invatamant, rolul esential in acumularea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor de catre viitorii politisti il au profesorii/
instructorii de politie, pe parcursul stagiilor de practica ale elevilor si
studentilor din invatdamantul politienesc elementul de baza in formarea
acestora este TUTORELE.

Contextul pandemic actual a pus incd o data in evidenta faptul
cd orice provocare sau problemd nationald devine la un moment dat
transnationala.

Educatia si formarea politistilor au loc intr-o Europa a integrarii,
diversitatii, mobilitatii si migratiei, ceea ce face din ce in ce mai necesara
intensificarea colaborarii si cooperdrii intre institutiile de invatdamant
din domeniul ordinii si sigurantei publice si identificarea de solutii
comune la provocdrile cu care se confruntd sistemele de formare a
politistilor din tdrile europene.




DE CE GUIDING THE GUIDE”
SI NU "GUIDING THE TUTORE”?

Programele de invitimint ale
majoritdtii institutiilor de invitamant din
statele europene includ perioada/stagiul
de practica in teren, in timp ce in SUA
si Canada, se ofera instruire pe teren abia
dupa absolvirea scolii (formarea de baza).

La nivel european si international,
persoana care indruma elevul/studentul
institutiilor de invdtdimant politienesc
pe perioada stagiului de practici este
denumita  diferit in
nationale specifice si in literatura de

reglementirile
specialitate:

- Ofiter de pregitire in teren
(Field Training Officer-FTO)

- Ofiter de formare a politistilor
(Police training officer-PTO)

- Antrenor/preparator pentru teren
(Field Coach)

- Formator (Trainer)

- Mentor (Mentor)

- Politist supraveghetor
(Supervising police officer)

- Tutore (Tutor)

Si la nivelul celor trei institutii partenere
in proiectul Trident exista diferente privind
denumirea acestor persoane. In Romania,
legislatia le defineste ca ,tutori profesionali”,
in Ungaria este regisitd denumirea de
,mentori’, iar in Germania se numesc
instructori de practici” (Praxisanleiter).

Indiferent de denumire si de faptul c3,
in functie de specificul legislatiei nationale,
activittile acestora pot fi mai mult sau
mai putin complexe, absolut toti au rolul
de a ghida elevul/studentul pe parcursul
stagiului de practica.

Am ales si utilizim in titlul proiectului
denumire de ,Ghid” pentru a sublinia
esenta si punctul comun, transnational
si cros-sectorial, al activitdtii persoanei
care asigurd instruirea elevilor/studentilor
pe parcursul stagiului de practici in
invigimantul politienesc. In acest fel,
rezultatele proiectului devin mai vizibile
pentru a fi utilizate ca inspiratie sau model
de bune-practici si pentru institutiile care
au o denumire diferitd a conceptului si
pentru cele care isi desfasoard activitatea in
alte domenii.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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DE CE ,,ELEMENTE DE BAZA ALE OCUPATIEI”
SINU ,,PROIECT DE STANDARD OCUPATIONAL”?

Produsul intelectual “Elemente

de bazi ale ocupatiei de tutore
profesional pentru stagiul de practicd
in invataméintul politienesc” de fata
s-a dorit a fi o lucrare practica, aplicata
concret nevoilor institutiilor partenere
care au generat conceperea proiectului
TRIDENT, destinat crearii unui cadru
unitar de instruire practicd in unititile de
invatamant politienesc, prin dezvoltarea
competentelor tutorilor §i organizarea
stagiului de practica in concordanta
cu tendintele europene in domeniul
educatiei si formarii profesionale.

Toate cele trei tari participante se
afla in diferite faze de modernizare
si de aliniere a pregitirii profesionale
a politistilor la politicile europene
in domeniul educatiei si formdrii
profesionale, tinind cont de specificul
domeniului ordinii si sigurantei publice.

Din punct de vedere legislativ, fiecare
dintre cele trei institutii partenere are
reglementari diferite i, implicit, alte
nevoi.

Partenerului german, Hochschule der
Polizei Rheinland-Pfalz, ii sunt aplicabile

TRIDENT

reglementarile de studiu (StOPol), precum
si reglementirile de pregitire si examinare
pentru serviciul politienesc de nivel
intermediar superior (APOgPol) valabile
in statul Renania-Palatinat, Germania.
Scopul implicarii in proiect a fost de
a-si actualiza reglementirile existente in
colaborare cu cei doi parteneri. In ceea ce
priveste acest partener, tutorele nu este o
profesie de sine stitatoare si nu se doreste
schimbarea acestui lucru. In Renania-
Palatinat, ofiterii de politie care detin o
diploma de licentd pot deveni tutori.

In Ungaria standarde
ocupationale, dar activitatea de tutore nu

exista

necesita o calificare speciald recunoscutd
de stat si nu apare pe lista ocupatiilor.
) bl

Reglementarile Ministerelor de Interne
din ambele conditiile
pentru a deveni tutore. De asemenea se
face o instruire a tutorilor, dar nu este
standardizati.

tari  stabilesc

Miskolci
Szakgimndzium, nu
propus sa abordeze tutela ca o calificare si

Partenerul
Rendészeti

maghiar,
si-a

sa realizeze o analizd ocupationald in acest
scop, dar a urmdrit sd realizeze un profil



profesional al tutorelui care lucreaza in
sistemul de pregatire politieneasci de
initiere si cel secundar/postliceal.

Partenerul roman, Scoala de Agenti
de Politie ”Septimiu Muresan” Cluj-
Napoca, si-a propus si creeze premisele
reglementirii un corp al tutorilor
in Politia Roména, ca o specializare
distincta, suplimentara atributiilor de
serviciu, pentru a sublinia §i consolida
importanta
cadrul formirii profesionale initiale
a politistilor. La momentul initierii
proiectului nu exista nici standard
ocupational, nici profil profesional al
tutorelui si nici cursuri de pregitire
pentru tutorii elevilor aflati in stagiul de
practica.

activitatii acestora in

S-a conturat astfel faptul ci produsul
intelectual de fatd trebuie si creioneze
un profil profesional al tutorelui pentru

stagiul

de practici in finvitamantul

politienesc care si contind elementele de
baza ale acestei ocupatii/activitdgi:

1

1

1

atributiile, sarcinile responsabilititile
tutorilor care indruma activitatea
elevilor/studentilor;

competente, aptitudini,

trasaturi personale necesare pentru
indeplinirea activitdtilor, sarcinilor si
responsabilititilor tutorilor;

cerintele de pregatire/calificare
(conditii de acces la pregitire, nivel,
metode, durati);

experienta practica necesard pentru a
deveni tutore;

In acest fel, la finalizarea proiectului, fiecare partener va avea toate informatiile
necesare exploatarii lor in activitatea de pregitire a tutorilor in concordanti cu legislatia
aplicabila si cerintele muncii de politie de la nivelul fiecarei ¢ari.

Lucrarea de fatd este rezultatul muncii unui colectiv foarte
mare de experti, tehnicieni si personal administrativ din
Germania, Roménia si Ungaria.
de lucru institutionale si inter-institutionale la nivel national
si international. Au fost realizate chestionare, analize,
documentari, prelucrari, centraliziri, informari etc. Au avut loc
deplasiri in unititile de politie pentru a discuta cu profesionisti
in domeniu si a culege informatiile necesare de la fata locului.

In urma acestora au fost identificate contextul, elementele
comune si elementele specifice activititii de tutore pentru
stagiul de practica in invitdimantul politienesc si s-au elaborat,
pentru fiecare institutie, elementele de bazi pe care se va
fundamenta pregitire tutorilor.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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TUTORELE PENTRU
STAGIUL DE PRACTICA
IN INVATAMANTUL

POLITIENESC
(TSP)




I. CONCEPTE, DEFINITII SI TERMINOLOGIE

Fard ca acest lucru si devind un impediment insurmontabil, inci de la inceputul
colaborarii pentru scrierea Proiectului TRIDENT a devenit evident faptul cd notiunile,
conceptele si termenii aferenti activitatii de tutela a elevilor/studentilor pe parcursul
stagiului de practici fie nu au o definitie clard, fie au sensuri sau nuante usor diferite
pentru fiecare din cele trei institutii de invitimant partenere, ceea ce a impus analizarea
lor in vederea uniformizarii modului de interpretare.

Deoarece, la nivel general, conceptul de tutore si conceptul de tuteld sunt diferite in
functie de domeniul la care se refera si scopul acestei activitdti, pentru limurirea acestor
notiuni in integralitatea lor §i pentru a asigura finalitatea urmarita prin implementarea

Proiectului TRIDENT, se impune analizarea lor separata, astfel:

1. CONCEPTUL DE TUTORE PENTRU
STAGIUL DE PRACTICA IN INVATAMANTUL

In sistemul de invigamant politienesc
din Roménia, nu exista o definitie (juridici)
anotiuniide tutore pentru stagiul de practica
al elevilor/studentilor. Legislatia aplicabila
face referire la “tutorele profesional” care
reprezintd, in sensul actului normativ, atat
persoana care indrumad elevul pe parcursul
stagiului de practicd cit si persoana care
asigurd integrarea socioprofesionala a
politistului dupa angajarea/incadrarea pe
post.

Astfel:

Tutela profesionali reprezinta ,activitatea
desfisuratd pentru  sprijinirea  integririi
socioprofesionale a politistului, precum si
pentru integrarea in activitatea practica a
elevilor si studentilor in unititi de politie”
jar tutorele profesional este lucritorul
MAI desemnat de conducerea unititii, care

POLITIENESC (TSP)

indeplineste cumulativ urmétoarele criterii: are
experienta de cel putin 2 ani in specialitatea/
profilul/domeniul in care fsi desfasoard
activitatea persoana tutelatd; a obtinut
calificativul de cel putin “bine” la ultima
evaluare anuala de serviciu; are, de reguld,
vechime de cel putin un an in unitatea in cadrul
cireia va fi numit tutore si este, de regul, mai
mare cu cel putin un grad profesional fata de
persoana tutelata™.

Din modul in care sunt elaborate actele
normative incidente rezulta c3, la data elaboririi
prezentului material documentar, nu exista, la
nivel legislativ si/sau conceptual, o diferentiere
a tutorilor pentru stagiul de practic al elevilor
(viitorilor agenti de politie) de tutorii pentru
stagiul de practica al studentilor (viitorii ofiteri
de politie); conform legislatiei aplicabile, pot
fi tutori atat ofiteri de politie, ct si agenti de
politie.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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De asemenea, putem remarca faptul ci
in prezent nu exista o proceduri de selectie
a tutorilor, acestia fiind desemnati direct,
din randul celor care indeplinesc criteriile
mentionate mai sus, de citre conducerea
unititii din care fac parte.

Pentru  indeplinirea atributiilor de
tutore, care este considerati o indatorire
de serviciu, poligistul insircinat cu aceastd
activitate nu este platit suplimentar pentru
activitatea pe care o desfisoard. Atributiile
tutorelui se previd intr-o Anexa la fisa
postului, care poate fi actualizatd ori de cite
ori este nevoie.

De asemenea, desi activitatea de
pregatire a elevilor aflagi in stagiul de
practicd este una eminamente didactica,
aflatd in relatie de complementaritate cu
cea desfisuratd de instructorii specializati
din cadrul Scolilor de pregatire initiala, nu
exista obligativitatea ca tutorii (indiferent de
tipul de tuteld desfasuratd) sa aiba pregitire
pedagogicd sau sd fi urmat vreun program
de pregatire pentru a dobandi cunostintele
necesare desfisurdrii activititii de tuteld in
conditii de eficientd si in acord cu materia
predatd in scoli.

Dupa ce are loc procesul de selectie si
ulterior intocmirii Anexei la fisa postului,
pe durata citorva ore, are loc o scurtd
instruire a tutorilor, efectuatd la locul de
munci, de citre un angajat al structurii
de resurse umane — ciruia nu i sunt
impuse conditii de pregatire suplimentara
in acest sens — privind elementele de baza
ale programului de practica (legate, in
special, de programul orar al activititilor,
de instruirea privind SSM si de necesitatea
evitdrii vulnerabilizarii fizice si/sau juridice
prin incilcarea de citre educabili a
normelor de drept), urméind ca acestora si
le fie repartizati elevii/studentii stabiliti. Pe
timpul instruirii, tutorilor in cauza nu le

TRIDENT

sunt aduse la cunostintd elementele de bazi
ale psihopedagogiei sau notiuni fundamentale
care ar trebui si insoteascd procesul didactic
aferent activitatilor de invatare.

Deoarece tutela elevilor scolilor de
pregitire initiald din Politia Roménd, pe
perioada stagiului de practici pe care acestia
il parcurg in cadrul formdrii lor in scoli, este
total diferitd ca scop, obiective, activitati si
mijloace de realizare de tutela politistului
pentru integrarea lui  socioprofesionald
(realizata pentru aclimatizarea absolventului
la noul loc de munci), a apirut necesitatea
definirii si abordirii acestei categorii de tuteld
”didacticd” distinct, ca o activitate de sine
statdtoare.

Toatd activitatea desfisuratd in cadrul
acestui proiect de catre SAPSM, si implicit,
notiunile si conceptele utilizate, se refera la
formarea initiala a agentilor de politie din
Romania, fird a exclude faptul ca acestea,
dupi o evaluare a specialistilor in domeniu, s
poata fi aplicabile (cu adaptari justificate) si la
nivelul formarii initiale a ofiterilor de poliie.

Definitia pe care o va propune SAPSM
factorilor de decizie pentru categoria socio-
profesionald de “tutore pentru stagiul de
practicd in invigimantul politienesc (TSP)”
este urmatoarea:

Titorele pentru stagiul de practici in
invitaméntul politienesc este politistul din
cadrul Politiei Roméne, desemnat prin act
administrativ emis de structura de resurse
umane competentd, pe baza criteriilor
stabilite prin ordine si instructiuni ale
Ministerului  Afacerilor Interne, pentru a
asigura indrumarea si monitorizarea activitatii
elevilor din institugiile de  invarimane
politienesc, pe perioada stagiului de practici.’



In Germania, activitatea de politie
este diferentiata si cade in sarcina
statului federal pe care structura de
politie il deserveste. De aceea, toate
informatiile prezentate si folosite in
acest proiect se refera la statul Renania-
Palatinat.

Spre deosebire de
Ungaria, in landul Renania-Palatinat
din Germania, activitatea de tuteld a
studentilor pe parcursul stagiului de
practici si conditiile pe care trebuie si
le indeplineascd un tutore sunt definite
si descrise distinct in Reglementarile
de studiu pentru licentierea in politie
la Universitatea din Renania-Palatinat
(StOPol) si in Reglementirile de
pregitire si examinare pentru serviciul
politienesc de nivel intermediar superior
(APOgPol). Termenul utilizat pentru
persoana care asigura/desfisoard aceasta
activitate (tutore) este Praxisanleiter —
instructori de practica.

Reglementarile de pregitire si
examinare au fost adoptate de Guvernul
federal. Reglementirile de
studiu au fost adoptate de Universitate
si servesc la punerea in aplicare
a reglementdrilor de pregitire si
examinare.

Potrivit

Roménia si

statului

acestor  reglementiri,
Praxisanleiter instruiesc studentii in
practica profesionala si asigurd predarea
continutului  specific programei de
politie precizate in manualul de modul,
monitorizeazd completarea
a Jurnalului de practici, confirma
indeplinirea atingerea
obiectivelor educationale ale stagiului

de practici‘.

corecta

sarcinilor i

Praxisanleiter trebuie’, cel putin, sa
faca parte din serviciul politienesc de
nivel intermediar superior, si detind o
licentd sau un titlu academic echivalent
cu aceasta sau un nivel comparabil de
calificare®, sd aibd experienta profesionald
adecvatd (de obicei, 2 ani) si si aibd
pregatire didactica.

Selectia instructorilor de practicd se
realizeaza in trei etape:

Etapa I:

Selectia ofiterilor potriviti  (care
indeplinesc conditiile impuse de legislatia
aplicabila) de catre seful unititilor de

politie unde are loc stagiul de practica.

Etapa a II-a:
Participarea la un training didactic de
doua zile (pregatire continud), organizat
de Universitatea Renania-Palatinat;

Etapa a III-a:

Numirea formala in functia de
instructor /tutore de practici de citre
rectorul Universitatii Renania-Palatinat
pentru o durata de 5 ani (cu posibilitatea

unei noi numiri).

Acesti  instructori de  practicd
(Praxisanleiter) pot fi desemnati ca
examinatori si pot fi folositi la examenele
(practice) de modul dupid ce obtin o
calificare suplimentara in acest sens.

Numarul de tutori /unitate de politie
este stabilit anterior. Activitatea de tuteld
este o sarcind suplimentara sarcinilor
obisnuite ale politistului, ofiterii de
politie activeazi ca instructori de practicd
in paralel cu indatoririle lor de zi cu zi.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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Activitatea de tutore este cerutd de
lege in toate pregatirile profesionale
din Ungaria, dar procedura de a
deveni tutore nu este reglementats,
standardizati. Cerintele sunt diferite
pentru fiecare profesie.

In acest context general, in Ungaria
a aparut ca integrata
in  activitatea tutela
ordinii

activitate
politistilor,
profesionali in domeniul
publice. Ministerul de Interne si
Universitatea de  Serviciu  Public
National au examinat intr-un proiect de
amploare nevoia existentei unui tutore
care sd ajute la integrarea profesionald
si organizationala la inceputul carierei.
Cercetarea si faza pilot a unui proiect
derulat in acest scop se apropie de
final si, in baza acestora, va fi emis un
act legislativ de catre Ministerul de
Interne. Acest proiect acopera intreaga
administragie publica si nu face
distinctie intre lucrdtorii incepatori
in uniforma si cei civili, cu un nivel
mediu sau inalt de educatie. Proiectul
lor se ocupa exclusiv de tutoratul de
la inceputul carierei si nu are legatura
cu tutoratul educational, realizat in
timpul perioadei de instruire in scolile
de pregatire initiala.

Din 2020, in Ungaria, trainingul
vocational de stat este reglementat
prin lege. Intrucat agentul de politie
este o vocatie, pregatirea poligieneascé
este reglementatd si ea prin aceastd
lege. Normele de aplicare ale acestei
legi au fost emise de Guvern. In plus
fatd de reglementirile generale, sunt
incluse si reguli de procedura specifice
trainingului politienesc, care definesc

TRIDENT

notiunea de “mentor de ordine publici
(tutore)” si stabilesc sarcinile acestuia/
acesteia si termenii de referintd.

Mentorul de ordine publica este
cel care contribuie la performantele
serviciului  practic  (stagiului  de
practicd), ghidindu-l direct pe elev. El
isi indeplineste sarcinile in baza unei
remuneratii stabilite prin contract (tarif),
in plus fata de indeplinirea sarcinilor de
serviciu de zi cu zi.

Reglementarile ~ Ministerului  de
Interne din Ungaria stabilesc cine poate
deveni mentor. In prezent, conditiile
pentru a deveni mentor sunt urmatoarele:
tutorele si aibid o relatie profesionala cu
autoritatea respectivd de ordine public,
sa f1 participat la o pregatire pedagogici-
metodologica stabilitd de seful Politiei
Nationale si si fie desemnat de Seful
Politiei Nationale.

In Ungaria nu se intocmeste nicio
Anexd la fisa postului (cum este situatia in
Romania), dar mentorul este obligat prin
desemnarea sa din partea angajatorului,
sa preia aceastd sarcind in plus. Nu
existi o formad unitard de atribuire a
sarcinilor detaliate legate de aceastd
misiune. O altd diferenta fatd de situatia
din Roménia este ca, in cazul Ungariei,
pregitirea mentorilor cade in sarcina
institutiilor educationale. Parcurgerea
acestui training este obligatorie pentru a
putea incepe activitatea de tuteld. Durata
pregatirii este de 24 de ore in cazul
cursului de initiere si de 8 ore in cazul
celui de pregitire repetitivd/continua.

Scoala pregdteste  tutorii
elaboreazi planul de pregatire i,
dupi aprobarea lui la nivel national, il

care



implementeazi in conditiile si limitele
stabilite. Tot scoala realizeazi si Planul
stagiului de practici, dupi consultarea
unititilor de  politie  implicate,
document care trebuie aprobat de seful
Politiei Nationale.

In Ungaria, nici procesul selectirii
mentorilor si nici principiile care sa

reglementeze activitatea de tuteld (cu
exceptia conditiilor minime necesare)
nu sunt reglementate. Dupa selectie,
unititile de politie numesc mentorii, iar
numirile sunt supuse aprobarii sefului
Politiei Nationale.

Proiectul

TRIDENT

Pentru a asigura o abordare unitard a notiunii de tutore al elevilor

pe parcursul stagiului de practicd cele trei institutii partenere

au decis utilizarea unui termen comun, respectiv cel de tutore

pentru stagiul de practica in invitimantul politienesc (TSP)
b )

definit ca politistul insdrcinat cu indrumarea si monitorizarea
activititii studentilor din institutiile de invatimant de politie, pe
perioada stagiului lor de practica.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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2. TERMENI UTILIZATI IN CADRUL PROIECTULUI
TRIDENT LA ELABORAREA ELEMENTELOR DE

BAZA ALE OCUPATIEI DE TSP

Analiza ocupationala (AO)

reprezintd prima etapa a procesului de elaborare a unui Standard
ocupational, prin care se urmdreste colectarea informatiilor dintr-o
Arie ocupationala in vederea definirii competentelor din aceasta arie’.
Activitatea este previzutd de legislatia romé4neascid ca fiind etapa care
std la baza elaboririi unui Standard ocupational; AO a fost desfasurata
de SAPSM in vederea fundamentirii propunerii de Standard
ocupational pentru TSP. La nivelul MRVT si HdP nu a fost necesara

derularea unei astfel de activitati;

Competenta profesionali

Ocupatie

TRIDENT

reprezintd capacitatea de a aplica, a transfera si a combina cunostinte
si deprinderi in situatii si medii de munci diverse, pentru a realiza
activitatile cerute la locul de muncd, pentru atingerea nivelului
calitativ specificat in Standardul ocupational.

deoarece nici in Ungaria si nici in Germania, TSP nu este considerata
ca fiind o ocupatie distinctd, iar pe parcursul proiectului cele doua
institutii s-au axat pe elaborarea unui Profilul profesional al TSP, s-a
agreat utilizarea acestui termen in ceea ce priveste partenerul roman
(deoarece acesta doreste si abordeze TSP sub forma unei specializiri
a politistilor care vor desfisura o astfel de activitate reglementata).
Legislatia romaneasci referitoare la programele de formare
profesionald® defineste prin termenul de ocupatie toate ,ocupatiile,
meseriile, specializarile si profesiile cuprinse in Clasificarea ocupatiilor
din Romania”. De asemenea, legislatia din Romania conditioneaza
existenta unui Standard de pregatire, de existenta unui Standard
ocupational (in lipsa ciruia se pot realiza doar simple "instruiri”).



Profil profesional/Fisa postului

Specializare

este documentul care prezintd principalele elemente/ activititi pe
care trebuie sa le detind/indeplineascd o persoana care desfisoard o
anumitd activitate (atributii, sarcini, responsabilititi; competente,
aptitudini, trasituri personale; cerintele de pregatire/calificare;
experienta practicd).

termen utilizat de citre SAPSM conform legislatiei roménesti in
procesul de identificare a tipului de formare pe care ar trebui sa il
parcurgd un TSP pentru a dobandi competentele profesionale necesare,
si reprezintd pregitirea profesionald care conduce la dezvoltarea
competentelor in cadrul aceleiasi calificiri, dobandirea de competente
noi in aceeasi arie ocupagionalé sau intr-o arie ocupagionalé noua,
dobandirea de competente fundamentale/cheie sau competente
tehnice noi’.

Stagiu de practica

este acea parte a procesului de invatimant, in cadrul caruia elevul/
studentul, sub coordonarea unui TSP, aprofundeazi cunostingele
teoretice si practice dobindite in cadrul institutiei de invitimant,
prin aplicarea lor in situatii reale/simulate la locul de munca (definitia

propusa de SAPSM).

Standard ocupational (SO)

din perspectiva legislatiei romanesti'’, este documentul care stabileste
competentele si nivelul calitativ asociat rezultatelor activititilor
specifice unei ocupatii. El contine descrierea activitatilor profesionale
desfisurate si reflecta abilitatea, autonomia si responsabilitatea unei
persoane de a indeplini cu succes sarcinile cerute in cadrul unei
ocupatii, precum si de aplicare a cunostingelor, abilitatilor si intelegerii
in cadrul ocupatiei.

Training-ul TSP

reprezintd un program de pregitire suplimentara, psiho-pedagogici/
didacticd realizat in scopul dezvoltirii unor deprinderi suplimentare
de citre personalul cu vocatia de a deveni TSP selectati si desemnati
pentru realizarea unui program de tutela.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI
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II. CONTEXTUL ACTIVITATII DE TUTELA

Marea provocarea a proiectului TRIDENT a constat in surmontarea diferentelor
legislative, organizatorice, de valori si obiective institutionale, dar si lingvistice ale celor trei

institutii de invitdimant partenere in proiect din Roménia, Germania si Ungaria.

Douai dintre acestea, SAPSM (RO) si MRVT (HU) asigurd o formare initiald de nivel
postliceal, pe parcursul a 1-2 ani de pregatire, pentru agenti de politie, in timp ce cea de-a
treia, HAP (GE), este o academie de politie care formeazi ofiteri, pe parcursul unui ciclu

universitar de studii de 3 ani.

1. TUTELA ELEVILOR SCOLILOR DE AGENTI
DE POLITIE DIN ROMANIA

Stagiul de practica al elevilor

In Romania, formarea politistilor
se realizeazd pe doud niveluri: nivel
universitar unde se formeaza ofiterii
de politie si nivel postliceal in care se
formeaza agentii de politie.

Formarea initiali a agentilor de
politie in Romania se realizeazd prin
intermediul a doua scoli postliceale:
SAPSM si SAPVL. Acestea isi desfasoara
activitatea in baza unor documente
comune: Standard de  pregitire
profesionala si Curriculum.

Perioada de desfisurare a studiilor
pentru a dobandi calificarea de agent de
politie a suferit modificari in ultimii ani.
Pand in anul 2017 durata de scolarizare
a fost de 2 ani, apoi s-a redus la 1 an
si jumatate, iar in prezent este de 44 de
saptimani ceea ce a dus la condensarea
temelor predate si a continutului
acestora si implicit la modul de realizare
a stagiului de practica. La nivelul seriilor
de elevi din anul scolar 2021-2022,

TRIDENT

formarea initiald presupune parcurgerea
unui ciclu de 1300 de ore din care 860 de
ore reprezintd pregatire teoretica iar 440
ore pregatire practicd.

Desfasurarea stagiului de practicd al
elevilor SAPSM este reglementatd de o
serie de legi nationale (ex. legea educatiei
nationale, legea privind practica elevilor
si studentilor), ordine si instructiuni
ale ministrului afacerilor interne (ex.
Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de inviamant
postliceal din M.A.L; activitatile de
management resurse umane din unitigile
de politie ale M.AIL etc), dispozitii
ale structurilor competente din cadrul
[.G.PR., proceduri de
reglementeaza activitatea, Standardul de
pregitire profesionala si Curriculum-ul
pentru calificarea profesionald agent de
politie (nivel 5 - Domeniul de pregatire
profesionald - Militar, de ordine si
sigurantd publica).

sistem  care



Documentul privind organizarea
si desfasurarea stagiului de practica
il reprezinti Programa stagiului de
practica (pentru fiecare serie de elevi),
se intocmeste de citre institutiile de
invitdimant politienesc si se aproba de
catre I.G.P.R. la propunerea structurilor
in drept.

Pe parcursul scolarizarii, stagiul
de practici se desfisoard in cadrul
unor unititi de politie, la toate
inspectoratele judetene de politie
(inclusiv D.G.PM.B.) din Romania.

Tutorele, elevul tutelat si perioada
tutelei se stabilesc prin dispozitia sefului
Inspectoratului Judetean de Politie
din judetul unde elevul isi desfasoara
stagiul de practica. Perioada de tutela
este echivalentd cu durata stagiului de
practici, nu este reglementatd standard
ci difera in functie de Planul de
invatdmant.

Programul de lucru al elevilor este
de reguld, cel pe care il au tutorii
desemnati §i se realizeazd oricAnd pe
parcursul a 24 de ore, fird a depisi
numarul total de ore alocate stagiului
de practica.

Pe durata stagiului de practicd
desfasurat in calitate de elevi, acestia
asistd §i participd la toate activitatile
la care participd tutorele. Din punct
de vedere juridic nu au competenta
sa intocmeasci documente in nume
propriu, astfel cd rispunderea juridica
nu este antrenatd ca in cazul unui
politist incadrat dupd absolvire.

In cadrul stagiului de practici se
urmareste completarea si aprofundarea
cunogtintelor teoretice §i practice
asimilate  in  scoala, dezvoltarea
si perfectionarea deprinderilor i
abilitagilor profesionale (munca in

echipd, aptitudini de comunicare si
relationare, interactiunea si compor-
tamentul fatd de cetiteni, modul de
interventie la diferite evenimente i
implicarea activa in rezolvarea unor
sarcini, misiuni, etc) si manifestarea unei
conduite morale si profesionale adecvate.

Temele studiate si aspectele invagate
sunt consemnate de citre elevi in
caietele de practica, tutorele urmarind
ritmicitatea activititilor de pregatire
desfisurate de catre elevi, asigurind,
dupi caz, consultanta pentru intelegerea
problemelor studiate.

Evaluarea stagiului de practici se face
de citre tutori in fisa de evaluare care se
regaseste in caietul stagiului de practici,
ludndu-se in considerare toate elementele
care s-au urmdrit pe durata stagiului, prin
acordarea unor punctaje. Nota finala este
stabilita de diriginte, in baza punctajelor
acordate de tutore.

De asemenea, la finalul evaluirii,
tutorele va face mentiuni cu privire la
caracterizarea elevului pe durata stagiului
de practicd si recomandiri cu privire la
aspectele care pot fi imbuniratite.

Pandemia de COVID-19 a impus
scolilor de politie si regindeascd stagiul
de practici a elevilor prin prisma realizarii
actului educational in asa manierd
incat si se asigure respectare distantarii
sociale dintre tutore/profesor si elev
necesard pentru prevenirea raspandirii
imbolnavirii cu virusul Sars-CoV-2.

In contextul pandemic al anului
2020, elevii SAPSM au fost nevoiti sd
parcurgd cea mai mare parte a formdrii
lor profesionale in sistem la distanta si
online.

Caracterul practic-aplicativ al profesiei
de politist a orientat activitatea scolilor
de politie din Romania citre o pregitire
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realizatd cu preponderenti fatd in faa
atat in scoald cit si pe parcursul stagiului
de practica. Acest lucru a creat dificultdti
de adaptare a actului didactic la modul
de realizare a acestuia la distantd sau
online, deoarece a necesitat regindirea
modului de predare si utilizarea unor
mijloace §i instrumente digitale de
care scolile nu dispun (ex. o platforma
educationald online).

De asemenea, nu toti profesorii si
tutorii au dispus de cunostintele necesare
utilizirii unor mijloace didactice de
predare la distanta sau online, ceea ce
a necesitat un efort imens din partea
scolilor pentru a-si actualiza nivelul
tehnologiei si nivelul cunostintelor in
acest domeniu al persoanelor implicate
in formarea agentilor de politie.

Tutore profesional versus tutore
pentru stagiul de practica

De-a lungul activitdtii profesionale,
fiecare politist va parcurge cel putin
doua categorii de tuteld: tutela pe
parcursul stagiului de practici care are
loc pe parcursul scolarizirii, atunci cand
acesta are calitatea de elev/student si
tutela profesionala, cu rol de integrare
socioprofesionali a acestuia dupa
absolvirea studiilor/incadrare directa si
dupi dobandirea calitdtii de politist.

Din pacate, cele doua categorii
de tuteld nu sunt bine delimitate sau
definite distinct de actele normative
aplicabile  domeniului  politienesc,
ceea ce genereaza confuzie cu privire
la modul in care aceasti activitate
trebuie planificatd, organizatd, realizata
si evaluata. Desi este vorba de doua
activititi cu scopuri diferite, legislatia
romAneasca actuald, specifici sistemului
de ordine si sigurantd publici, le
defineste sub acelasi termen ,tuteld
profesionald” si ,,tutore profesional”.

Astfel, conform actului normativ de
baza'' care reglementeaza activitatea de
tuteld in M.A.L., tutorele (indiferent

TRIDENT

cd asigurd integrarea socioprofesionald
sau indrumarea elevului pe parcursul
stagiului de practicd) are urmatoarele
atributii principale':
- indruma persoana tutelatd in
a procesul de studiere si insusire
a legislatiei aplicabile structurii
din care face parte;
- explica modul de desfasurare a
activitdtilor de serviciu;
- instruieste si desfasoara activi-
C tati practice de intocmire a lu-
cririlor si documentelor de
serviciu;
- desfasoara activitati de serviciu
cu rol demonstrativ;
- indruma si verifici persoa-
na tutelatd in indeplinirea
e atributiilor si misiunilor pri-
mite;
- monitorizeazd activitatea pro-
fesionald si conduita persoanei
tutelate §i ia masuri de im-
bunititire a pregatirii acesteia;
- intocmegste raportul final cu
privire la activitatea de integra-
re socioprofesionala/integrare
practici a persoanei tutelate.



Desi aceste atributii nu sunt nici
pe departe singurele si nici nu descriu
in totalitate activititile pe care trebuie
sa le desfisoare efectiv un tutore care
indruma elevul pe parcursul stagiului de
practica, doar acestea sunt consemnate
(oficial) in anexa la fisa postului
intocmita cu ocazia desemnarii ca TSP,
Este drept ca diverse atributii, drepturi
si obligatii ale tutorilor pe parcursul
stagiului de practica se regdsesc sumar
in alte citeva acte normative incidente,
dar acestea sunt disparate, necorelate si
uneori nedelimitate intre cele aferente
tutorelui pentru stagiul de practicd de
cele ale tutorelui care asigurd integrarea
socioprofesionala.

Din punct de vedere organizatoric,
cele doud tipuri de tutela prezinta nu-
meroase similitudini, cu urmatoarele
exceptii:

* pentru tutela profesionald
desfasuratd dupd ce politistul a fost
incadrat, in perioada de probai:

- programul activitatilor de

a tuteld se realizeaza semestrial

sau pentru intreaga perioadd

fiind intocmit si stabilit de
catre tutore;

- politistul aflat in tuteld este

evaluat lunar prin aplicarea

unor teste in  scopul
verificirii insusirii legislatiei
specifice;

C - pot fi tutelate cel mult
doui persoane, cu exceptia
situatiilor lipsei acute de

d personal;

- tutorele este evaluat att prin
prisma activitdtii desfasurate
in calitate de tutore cat si in

calitate de politist

* pentru tutela pe
stagiului de practici desfisurata pe

durata scolarizarii:

d

parcursul

- programul activitatilor de tute-
la (programa de practici) se
realizeazd pe durata intregii
perioade de practicd, pentru
fiecare serie de elevi, fiind
elaborat de citre institutiile de
invitdmant si aprobat de citre
structurile ierarhice superioare;
elevul aflat in tuteli este evaluat
doar la finalul stagiului de
practica;

nu este reglementat numarul
elevilor care pot fi tutelati de

cdtre aceiasi persoand;

activitatea desfisuratd ca si
tutore nu este parte componenta
a evaludrii politistului, nefiind
reglementatd legal.

Importanta activitatii TSP pentru
calitatea si nivelul final al cunostintelor
profesionale pe care le va detine elevul
la finalul perioadei de scolarizare face
necesard delimitarea si definirea distinctd
a celor doua tipuri de tuteld, precum si
a sarcinilor specifice i responsabilitatilor
pe care trebuie sa le aiba fiecare categorie
de tutori in functie de obiectivele tutelei
pe care o desfdsoara.
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Analiza contextului actual de
desfasurare a tutelei

Pe parcursul anului 2021, ex-
pertii SAPSM au derulat o Analizd
ocupationald in vederea stabilirii
sarcinilor §i responsabilitatilor unui
TSP, a deprinderilor si competentelor
necesare acestuia, care si stea la baza
realizdrii unui proiect de Standard
ocupational pentru TSP,

- tutela pentru stagiul de practica
al elevilor/studentilor nu este
definitd distinct de tutela in
vederea integrarii profesionale a
absolventilor/noilor incadrati fapt/
situatie care genereazd confuzie
in ceea ce priveste modul in care
aceastd activitate trebuie planificata,
organizata, realizatd si evaluata;

* tutorii nu percep activitatea de tuteld
ca fiind o continuare/ aprofundare/
completare a activitdgii didactice
desfasuratd in scoald, iar majoritatea
dintre ei considerd cid elevii invatd
prin imitatie, pe principiul cd
,meseria se furd’, ,,se invatd din
mers, in succesiunea in care se
deruleaza evenimentele/activitatile
curente/operative”, ,este o practicd
observationald” etc.;

* activitatea de tuteld pentru stagiul
de practicd este perceputd de obicei
ca o sarcina suplimentari, ca o anexa
impoviratoare la fisa postului, care
trebuie realizata la fel ca orice sarcina

TRIDENT

In cadrul interviurilor realizate pe
un esantion reprezentativ din 13 judete,
compus din 77 de politisti implicati in
organizarea si desfisurarea stagiului de
practici al elevilor scolilor de agenti de
politie, au fost abordate si aspecte legate
de contextul legislativ si organizatoric al
activitatii de tuteld in M.A.L

primita, insd la un nivel calitativ mai
redus si in detrimentul timpului si
interesului acordate pentru activititile
curente;

* tutorele stagiului de practici nu
considerd calitatea de tutore ca o
specializare distinctd a muncii de
politie;

- nu exista o cerintd clard de pregatire/
formare a tutorilor;

* cu privire la interesul pentru formare,
parerile sunt diferite: unii tutori nu
sunt dispusi sa urmeze voluntar un
modul pedagogic pentru a dobéandi/
exersa calititile de formator, in
timp ce altii considera benefica
urmarea unor cursuri de specializare
in domeniul tutelei stagiului de
practici, organizate de institutiile de
invatdmant ale M.A.L;

* in lipsa unor formiri de specialitate
reglementate, tutorii tind sa se implice
in aceastd activitate doar prin prisma
experientei personale, a propriilor



credinte/valori/repere/limitari,
existind astfel o mare diferenta atat
intre abordirile folosite, resursele
utilizate, activitdtile la care elevul
“asistd”, competentele profesionale
ale tutorilor,
de comunicare (transmitere de
deprinderi si cunostinte) cit si
aptitudinile psihopedagogice (fird a
exista o abordare general valabild in
aceasta perspectiva);

abilitatile acestora

- nu existd o proceduri clard de selectie
tutorilor de politie,
suplimentare si etape corelate cu
obiectivele stagiului de practica;

cu criterii

* tutorii, in majoritate, nu au fost
intrebati dacid isi doresc sd preia si
aceasti activitate de tuteld;

* alegerea tutorilor se face tinindu-
se cont de numirul de tutori
“identificati” subiectiv sau fara
criterii stabile de selectie de sefii de
unitdti din localitatile in care elevul
are domiciliu;

* din cauza deficitului de personal
si/sau a lipsei disponibilitatii unor
politisti pentru o astfel de activitate,
sefii nemijlociti au numit tutori fard
sd poatd tine cont de experienta sau
rezultatele acestora, desi acest lucru
ar fi contribuit la obtinerea unor
rezultate mai bune;

- nu existd prevederi legale care sia
asigure
politistilor care desfisoard activititi
de tuteld pentru elevi si studentis

motivarea extrinseca a

* la acordarea recompenselor se
tine cont doar intr-o micd masura
sau deloc de tuteld ca activitatea
suplimentara desfisurata;

* sefii nemijlociti opineaza cd activitatea
de tutela nu constituie un criteriu
de baza la formularea propunerilor
de recompensare a politistilor din
subordine;

* tutorii au cerut recunoasterea acestei

prin sub

orice form3, predominant pecuniar;

activitati recompensarea

lipsa unei legituri mai strinse intre

institutiile de formare profesionala si

partenerii de practica;

* scolile de politie apreciazd ca se
realizeaza evaluari mult prea optimiste
de tutori elevilor fird punerea in
practici a cunostintelor si abilititilor
dobéndite in scoald;

* unitatile operative au criticat nivelul
cunostintelor elevilor in momentul
inceperii stagiului de practica si lipsa
unor indicatori de evaluare care si tind
cont si de specificul muncii de politie,
nu doar de curriculum-ul educational;

* nu toti tutorii stiu sd ,,citeascd’ /sa
interpreteze Programa stagiului de
practici sau sd interpreteze indicatorii
de evaluare, pentru ca si isi poatd
construi o strategie de formare/

evaluare pentru atingerea obiectivelor

stagiului de practica (obiective traduse
apoi in indicatori de evaluare).

Caurmare a prelucririi si centralizarii
informatiilor ~ obtinute in  cadrul

interviurilor,  rezultatele  prezentate
anterior au stat la baza demersurilor
realizate de SAPSM pentru elaborarea
proiectului de SO pentru TSP a
proiectului de SPP si CC si a celor trei
ghiduri destinate persoanelor implicate
in organizarea si desfasurarea stagiului de

practica.
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2. TUTELA STUDENTILOR UNIVERSITATII DE
POLITIE DIN RENANIA-PALATINAT, GERMANIA

landul

nivel

Formarea poligistilor  in
Renania-Palatinat ~ este  de
universitar, are loc pe parcursul a 3 ani
si se realizeazd in cadrul Hochschule der
Polizei Rheinland-Pfalz.

Activitatea de tuteld a studentilor
HdP este reglementati prin:

- Reglementiri de training si examinare
pentru serviciul politienesc de nivel
intermediar superior (APOgPol) —
au fost adoptate de guvernul statului
federal si descriu obiectivele studiilor
licentiale de politie

- Reglementiri de studiu pentru
licentierea in politie la Universitatea
din Renania-Palatinat (StOPol-E4)-
au fost adoptate de universitate

- Manualul de modul pentru licenti in
politie- prezintd continutul, modelul
si scopul acestuia

- Reguli de bazi privind studiile
licentiale de politie.

In  aceste  documente  sunt
descrise sarcinile, responsabilitagile si
competentele tutorilor si conditiile pe
care acestia trebuie si le indeplineasca
pentru a deveni tutori.

Raspunderea pentru studiile licentiale
de politie apartine HdP, aceste studii
licentiale fiind desfasurate de autoritatile
de politie care au rolul de centre de
pregitire (unititile de politie si HdP).

In ceea ce priveste sistemul de tuteli
in cadrul studiilor licentiale de politie, in
timpul stagiului de practica la unitatile
de politie (politia de patrulare, politia
in uniformd, politia de investigatii
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criminale) studentii de la unitatile de

politie sunt ghidati permanent de catre

coordonatorii stagiului de practicd si de
catre tutori.

Atributiile principale ale tutorelui
studentului aflat in stagiul de practica sunt
previzute in art. 11 din StOPol si sunt
urmatoarele:

- instruiesc
profesionala;

- asigurd predarea continutului specific
programei de politie precizate in
manualul de modul;

- intdresc legitura dintre teorie si practica,
in special prin pregitirea si explicarea
masurilor de interventie politieneasca
(reflectii /studii de caz), dar si prin
predarea la locul de munci;

- monitorizeazd completarea corectd a
jurnalului de practica de citre studenti;

- confirmd indeplinirea sarcinilor i
atingerea obiectivelor educationale ale
stagiului de practica.

Tutorele trebuie sa faca parte din
serviciul politienesc de nivel intermediar
superior, sd detind o licentd sau un titlu
academic echivalent cu aceasta sau un nivel
comparabil de calificare, sd aiba experientd
profesionald adecvata (de obicei, 2 ani) si nu
in ultimul rind sa aiba pregitire didactica.

Selectia tutorilor este realizatd din
rindul politistilor, de catre unitdtile de
politie unde are loc stagiul de practica,
care participd apoi la o pregatire didactici
organizata de HdP. Fiecare student are
un tutore personal desemnat pe durata
stagiului de practica.

studentii ~ in  practica



Pregatirea didactica a tutorilor se
realizeaza printr-un curs de pregitire de
doua zile de invatare combinata.

In prima zi se desfisoari un studiu
digital individual, participantii avind
acces la materiale educationale digitale,
prin intermediul serverului educational
al Universitatii de Politie din Renania-
Palatinat. ~ Continutul  educational
constd in reguli ale statului federal
privind: fluxul procesului organizational,
responsabilititi, structura  modulard
a programului de licentd, obiective
ale invatirii, nivelul de cunostinte
al educabililor, canale de raportare,
prevederi pentru cazuri deosebite.

In a doua zi de pregitire in campus
(cu durata de 8 ore), au loc urmatoarele
activitati:

- aplicarea unui chestionar de asteptri;

- reflectii  si  explicatii  asupra
programului de studiu  digital
individual;

- dezbaterea unor notiuni de leadership
bazat pe valoare si definirea rolului
personal, primul reper in leadership -
tutorele ca model;

- tehnici comunicationale;

- prezentarea cursul ideal al stagiului de
practica;

- parcurgerea unor notiuni de didactica
prin  aplicarea unor chestionare
asupra  metodelor de invitare
cunoscute si prezentarea unor metode
complementare de invitare.

Fiecare unitate de politie care
gazduieste stagiul de practicd are cel
putin un coordonator de practicd care
coordoneazi munca a pand la 5 tutori
simultan. Aceastd sarcind este realizata
de ofiteri cu experientd, in general
seful sau adjunctul sectiei de politie.
Coordonatorii practicii §i tutorii sunt

superiorii studentilor in timpul stagiului de

practicd, isi duc la indeplinire aceste sarcini

in plus fatd de activititile lor regulate si nu
primesc nicio remuneratie separata.

Coordonatorii practicii, au in principal
urmdtoarele atributii:

- coordoneazd pregitirea la unititile de
politie unde este organizat stagiul de
practica;

- asigurd consilierea permanentd i
responsabild a studentilor pe durata
stagiului de practica;

- realizeaza un interviu de training cu
fiecare student la modulele de practici,
in prezenta tutorelui acestuia;

- pastreazd dosarele de serviciu ale
studentilor care urmeaza studiile
specifice de politie;

- supervizeaza centralizat, pentru fiecare
unitate de politie, desfasurarea stagiului
de practicd;

- asigurd organizarea unitard si uniforma
a stagiului de practici, conform
programei aprobate;

- coordoneazd, consiliazd si indrumai
tutorii in activitatea de tutels;

- faciliteazi legitura precum si schimbul
de date si informatii, cu unitatea de
invatamant politienesc;

- asigura centralizarea activitatii
desfasurate de citre elevi, in vederea
realizarii unei analize unitare i
transmiterea concluziilor citre unitatea
de invigimant politienesc si forurile
superioare;

- per ansamblu, permite eliminarea
diferentelor in pregatirea elevilor aflati
in stagiul de practica.

Studentii aflati in stagiul de practica tin
un jurnal de practicd, in care documenteaza
sarcinile care trebuie indeplinite in
concordantd cu manualul de modul.
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Coordonatorii practicii si tutorii pot fi

desemnati ca examinatori si pot fi folositi

la examenele (practice) de modul dupi ce

obtin o calificare suplimentara.

In contextul Proiectului TRIDENT,

HdP a propus o evaluare stiintifica si

o supervizare a activitdtii de formare a

tutorilor pI‘iI’l permanenta dezvoltare a

ofertei de pregitire continud in domeniul
digital  individual

combinata), dezvoltarea si utilizarea unor

studiului (invatare

aplicatii didactice de invitare (utilizarea
VR), a

legate de diversitate/ interculturalitate,

tehnologiei competentelor
interconectarea cu modulele examenului
partial de practicd (control de politie in
conditii reale).

3. TUTELA ELEVILOR SCOLILOR DE AGENTI DE

POLITIE DIN UNGARIA

Consideratii generale

In Ungaria, formarea poliistilor are

loc pe trei niveluri:

1.

formarea supericara a ofiterilor
de politie care se realizeazd de
Universitatea Nationald a Serviciilor
Publice;

formarea subofiterilor/agentilor de
politie, ceea ce inseamni o calificare de
politie de nivel secundar (postliceala)
si poate fi realizatd doar intr-o scoald de
pregatire vocationald (scoald tehnicd”
conform terminologiei maghiare);
calificarea vocationali de baza de
politie de patrulare - aceastd pregitire
poate fi realizatd in institutii de
educatie a adultilor (in cadrul Politiei
existd Centrul de Educatie si Training
pentru Politisti) si intr-o scoald de
pregitire vocationald (scoala tehnica).

Continutul si cerintele sunt reglementate

diferit, la nivel national, in toate cele 3
cazuri. In plus fati de aceste pregtiri,
exista si alte tipuri de pregatire care au
doar reglementari interne. Nu se afla
sub controlul statului, calitatea lor
fiind determinatd de managerul care
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solicitd pregdtirea. Pregitirea tutorilor

este un astfel de tip de instruire.

Din 2020, 1in contextul innoirii
sistemului de pregatire a agentilor de politie
de 2 ani'", acesta a fost orientat mai mult
spre latura practici. Au apérut si versiunile
de un an §i jumatate si de un an. Aici se ia in
considerare nivelul de cunostinte legislative
dobandite in perioada anterioard de studii
(intre 14-19 ani), cunostinte care nu se
predau in sistemul de pregitire al agentilor
de politie din Ungaria.

Pentru a face fati nevoii urgente de
personal in Politie, a fost introdus un sistem
de 10 luni de pregatire. Este o pregitire
destinatd adultilor (nu este un sistem
de scolarizare) si duce doar la realizarea
sarcinilor legate de patrulare. Deoarece
organizarea si implementarea acestui tip
de pregitire sunt semnificativ diferite de
cele ale sistemului clasic de scolarizare, nu
a ficut obiectul proiectului TRIDENT,
dar normele elaborate pentru stagiul de
practicd si pentru tutori sunt aplicabile si
acestui tip de pregitire.



Stagiul de practica al elevilor

In  Ungaria, pregitirea pentru
calificarea de agent/subofiter de politie
se realizeazd prin intermediul Scolii
Tehnice de Ordine Publici din Miskolc
(MRVT), Scolii Tehnice de Ordine
Publica Kérmend si in cadrul Centrului
de Educatie si Training pentru Poligisti.
Aceste institutii de invitimant asigurd
si cursuri de pregitire a adultilor pentru
calificarea vocationald de bazd de politie
de patrulare.

In structura sistemul de pregitire a
agentilor de politie de 2 ani, primul an
de instruire este realizat in principal in
scoald, in vreme ce anul II este impirtit
in proportii aproximativ egale intre
pregatirea in scoald si cea practici de la
unititile de politie. Doud treimi din
stagiul de pregatire sunt petrecute in
scoald. Stagiul de practici organizat la
unititile de politie, ca parte esentiald a
pregatirii politienesti, ocupa o treime din
programul total. Pregitirea derulatd pe
parcursul unui an §i jumaitate si cea de
un an sunt structurate la fel, cu perioade
mai scurte insa. Si aici pregatirea in scoala
alterneaza cu stagiile de practica.

Pregitirea teoretica este realizatd in
principal in cadrul scolii, in timpul orelor
de curs. Totusi, anumite subiecte/teme
transmit cunostinte practice si aptitudini,
dezvoltd abilitati, permit acumularea de
competente. Exista materii/teme care
au un caracter eminamente practic,
cum ar fi tehnicile de auto-aparare, cele
de interventie politieneascd, instructia
tragerii. Cu toate acestea, cea mai mare
parte a pregatirii practice nu este realizata
in cadrul predirii temelor respective.
O mica parte este realizata in timpul
sedintelor practice din scoala, in vreme ce

cea mai mare parte este realizatd la unitatile
de politie, in situatii reale.

Cerintele de calificare ale pregatirii
vocationale politienesti si ale parii sale
integrante, stagiul de practica, precum si
curriculum-ul sunt revizuite de Ministerul
de Interne, dar sunt emise de Ministerul
Muncii.

Pregitirea pentru stagiul de practica
face parte din programa scolari si din anul
scolar. Inainte de inceperea anului scolar,
institutia pregateste un plan de lucru,
care include si programul pregatirii care
este aprobat de consiliul de instructori
(consiliul profesoral) si apoi aprobat de
Politia Nationald din Ungaria (ORFK).

ORFK aprobid de asemenea Planul
anual al stagiului de practica, iar MRVT
pregateste stagiul de practica in cooperare
cu inspectoratul judetean de politie pe baza
acestui plan aprobat.

Procesul educational este asistat in
fiecare faza:

1. Inclase—de citre instructorii vocationali
de politie,
si instructorii civili, care isi duc la

instructorii  vocationali
indeplinire sarcinile in conformitate cu
calificirile profesionale si pedagogice
solicitate functiei lor si cu necesitatile
impuse de programul profesional.

2. Pe parcursul stagiului de practica —
de citre tutorii asistenti ai stagiilor
de practica de la unitatile de politie si
de politie de frontierd. Acestia nu au
calificarea de tutore, sau alte calificiri
speciale pentru a indeplini aceasta
sarcind. Nu exista reglementiri in acest
sens. Acelasi lucru se aplicd colegilor
care coordoneazd serviciile de practica
ale scolii.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI

27



28

Tutorele de ordine publica

Tutorele de ordine publica contribuie
la  performantele practic
(stagiului de practica ), ghidindu-I direct
pe elev. Acesta poate tutela simultan cel
mult 2 elevi sau doud persoane aflate in
pregatire.

Pe parcursul stagiului de practica,
atributii principale ale tutorelui elevului
sunt:

- Primirea si informarea elevilor;

serviciului

- Intocmirea, alituri de elev, a progra-
mului siu profesional de lucru;

- Oferirea de instrumente metodolog-
ice si solutii pentru a ajuta elevul si
obtina pregitirea asteptata;

- Monitorizarea continud a jurnalelor/
caietelor de practica ale elevilor,
evaluarea regulatd a activitdtii acestora,
pastrarea evidentelor specifice in
sectiunile dedicate din jurnal;

- Pregatirea elevilor pentru serviciu/
operativ, verificarea imbricimintei si
a echipamentului elevilor;

- Atragerea atentie elevilor asupra re-
gulilor  disciplinare trebuie
respectate in timpul serviciului;

- Oferirea de sprijin elevilor pentru a
cunoaste implementarea masurilor
politienesti, oferirea de ldmuriri
asupra documentelor, efectuarea de
observatii privind experienta elevilor,
in conditiile respectdrii normativelor
protejarii datelor;

- Oferirea posibilitatii elevilor de a
demonstra luarea masurilor specifice,
asistentd In analizarea §i evaluarea
acestora;

- Oferirea posibilitatii elevilor de a
coopera la intocmirea rapoartelor;

- Realizarea unei propuneri de evaluare a
activitatii, evolutiei, conduitei elevilor;

care
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- Redactarea unui raport, evaluarea si

notarea elevilor la finalul practicii.
Tutorii trebuie si participe la activitati
de pregatire care au o duratd de 3 zile in
cazul pregatirii de bazé / initiald si de o zi
pentru pregatirile ulterioare, de actualizare
a cunostintelor.

Activititile tutorelui sunt evaluate/
masurate prin feedback-ul elevilor, iar
angajatorul 1i poate evalua activitatile
independent, dar nu este un aspect
reglementat.

Tutorele elevilor isi indeplineste sarcinile
in baza unei remuneratii stabilite prin
contract (tarif), in plus fata de indeplinirea
sarcinilor lui/ei de serviciu de zi cu zi.

Selectia tutorilor este realizata de citre
Sefii Inspectoratelor Judetene de Politie,
care stabilesc si locatiile de pregatire,
transmit sarcinile tutorilor si raspund de
implementarea stagiului de practici, pe
care il monitorizeazd. Procesul selectirii
tutorilor, principiile sale - in afara
conditiilor minime - nu sunt reglementate
in Ungaria.

Pentru MRVT, este important ca, alaturi
de elementele de bazi ale TSP, si realizeze
si sa propuna politiei un set de norme
standardizate de selectie si de pregitire, ceea
ce a §i reusit pe parcursul acestui proiect.

Termenul , tutore de ordine publicd” este
utilizat in cadrul Proiectului TRIDENT
pentru a denumi tutorii care lucreazd
in sistemul de pregitire politieneascd
de inigiere si cel secundar / postliceal,
propunerile realizate de MRVT putind
acoperi activitatea §colii noastre partenere,
ScoalaTehnicd de Ordine Publicd Kérmend
si Centrul de Educatie si Training pentru
Poligisti.



III. ELEMENTE COMUNE SI ELEMENTE
SPECIFICE ACTIVITATII DE TUTELA

1. TRANSNATIONALITATEA FORMARII

La nivel international, progresul
educational imbraci forme tot mai
Diferitele  dificultati i
provocari intAmpinate (ex. pandemia

de COVID-19,

transfrontaliere,

evidente.

infractiunile
mobilitatea mare a
infractorilor etc), precum si utilizarea pe
scard largd in toate activititile societdtii a
dispozitivelor electronice si tehnologice
moderne care reduc distantele dintre
oameni si permit dezvoltarea de realititi
virtuale au determinat o accelerare a
acestui progres.

Restrictiile impuse de contextul
pandemic au determinat in anul 2020
mutarea cursurilorsi pregatirii politistilor
in mediul online, virtual, ceea ce a
intensificat necesitatea implementarii
tehnologiilor digitale in realizarea actului
didactic si automatizarea accentuatd a
diverselor componente ale procesului
de invitimint in acelasi timp cu
intensificarea cooperarii internationale.

Pornind de la nevoile si provocirile
comune, Proiectul Trident a pus bazele
unui parteneriat international cu
institutii de invitamint din Roménia,
Germania si Ungaria, cu scopul de
adapta invitamantul

politienesc la schimbarile din domeniu,

a sustine si

de a uniformiza si tehnologiza (in
misura in care si acolo unde este posibil)

POLITISTILOR

instruirea §i pregatirea tutorilor, modul
de organizare §i desfasurare, precum si
mijloacele didactice necesare stagiului de
practica al educabililor din aceste institutii
de Invitamant.

Dupa cum s-a prezentat in capitolele
trei institutii  de

precedente, cele

invatamant partenere in proiect isi
desfasoard activitate in contexte legislative
si organizationale diferite.

Cu toate acestea, activitatile desfisurate
de expertii din Romania, Germania
si Ungaria in vederea identificirii
elementelor de bazi ale ocupatiei/ profesiei
de TSP, au evidentiat faptul ca sarcinile
si responsabilititile, competentele i
deprinderile unui TSP sunt asemanitoare,
diferentierea fiind datd de specificul
si nivelul cunostintelor si experientei
profesionale in domeniul politienesc pe
care trebuie si le aibd TSP in calitate de
politist (nu de instructor/tutore).

Rhineland-Palatinate Police University
(HdP) utilizeazd platforme educationale
online si tehnologie VR in formarea
politistilor, instructorii germani detinind
abilitdtile si deprinderile necesare folosirii
unor astfel de instrumente si mijloace
educationale. Experienta si tehnologia
partenerului german a fost punctul de
plecare in ceea ce priveste implementarea

unor astfel de tehnologii si in formarea
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agentilor de politie in cadrul SAPSM si
MRVT.

Miskolc Rendvédelmi Technikum
Hungary (MRVT) utilizeaza platforme
educationale online, iar Scoala de
Agenti de Politie ”Septimiu Muresan”
Cluj-Napoca (SAPSM) va dispune,
alituri de partenerii din proiect, de
platforma  educationali TRIDENT
pentru a sprijini activitatea TSP, ceea
ce va impune includerea in programul
de pregitire/formare a TSP a unor
teme care si le asigure dobandirea unor
competente digitale.

La fel ca si formarea elevilor si
studentilor, pregitirea profesionald a
TSP poate fi dezvoltatd prin oferirea
posibilititii de realizare a unor mobilitati
fizice, virtuale §i/sau mixte, precum si
prin interactionarea cu colegi din tirile
partenere prin intermediul platformei
educationale Trident.

Mobilitatile presupun
deplasarea si prezenta fizica in tara/tirile
partenere in scopul invigarii, schimbului
de experient, legaturilor
umane §i implicit institutionale. Prin
realizarea mobilititilor fizice, TSP pot
cunoaste in mod direct un sistem de
instruire politienesc dintr-o alti tard,
pot interactiona cu omologii lor, pot
observa si analiza mult mai usor si
eficient caracteristicile unui sistem de
tuteld diferit fatd de cel in care au fost
pregatiti.

Avantaje: realizarea de activitdti
comune de team-building; asigurarea
interactiunii umane directe; facilitarea
comunicdrii §i  implicit  cresterea
creativitatii si crearea unor legaturi
personale cu o perspectivi mare de
mentinere in timp.

fizice

intaririi

TRIDENT

Dezavantaj e: costuri bugetare crescute;
planificari riguroase; influenta contextului
epidemiologic (daci este cazul) impact
asupra mediului §i intreruperea temporara
a activitatilor curente datoritd deplasirii
in alte tdri.

Mobilitatile reprezintd o
alternativi la mobilitatile fizice, care ofera

virtuale

oportunitatea de a avea acces la documente
puse la dispozitie de institutiile partenere
si de a interactiona cu TSP cadre
didactice si elevi, in format virtual, pentru
familiarizarea educabililor cu moduri
diferite de abordare, predare si invitare,
eliminindu-se astfel nevoia deplasirii
fizice care implicd costuri materiale si de
timp, iar acum, in pandemie, si restrictii.

Avantaje: economie bugetari; impact
ecologic minim; conectivitate rapidi;
schimb rapidsieficientdedatesiinformatii;
permite participarea anumitor persoane
care din diverse motive neimputabile, nu
ar fi putut efectua deplasarea fizici si efort
minim pentru planificare.

Dezavantaje: estomparea interactiunii
umane; reducerea creativitatii de echipa;
crearea de legdturi inter-umane cu duratd
mica-medie si dependenta totaldi de
tehnologie.

Mobilitatile mixte preiau, cu precidere,
avantajele ambelor moduri, fizice i
virtuale, inglobindu-le si prezentind
astfel eficienta cea mai mare. Combinarea
perioadelor de mobilititi fizice cu cele
virtuale reprezintd cheia asigurdrii unei
conlucrdri eficiente pentru obtinerea
rezultatelor scontate.

Platforma educationald online Trident
reprezintd elementul digital central al
proiectului Trident, scopul credrii acesteia
fiind facilitarea accesului persoanelor
vizate la un spatiu de lucru virtual mereu



disponibil, dinamic, sintetic §i obiectiv,
care ii va ajuta sd acceseze manuale,
spete si sa genereze diferite documente.

Avantajul principal al platformei este
cd va putea fi dezvoltatd permanent,
pe masura progresului tehnologic si
a modificirilor survenite in legislatia

partenerilor si va facilita consolidarea
dimensiunii europene a educatiei i
profesionale a  politistilor,
cresterea  schimbului de bune practici
si dezvoltarea permanenta a pregatirii

generale a TSP,

formarii

2. ELEMENTE COMUNE $I
ELEMENTE SPECIFICE TSP

Contextul legislativ si organizatoric

Baza legald atit in Ungaria cit si
in Romania este legislatia nationala
specificd, unde Standardul ocupational
pentru tutore in stagiu de practici (TSP)
nu este inca reglementat pentru politistii
eligibili, in timp ce in Germania opereaza
legislatia specifici fiecirui land (in cazul
proiectului de fatd, Landul Renania-
Palatinat), activitatea politieneasca fiind
in sarcina statului federal.

Sistemul de tuteli a viitorilor politisti
pe parcursul stagiului de practici in

landul Renania-Palatinat din Germania
prezintd imaginea unui sistem matur,
stabil si bine definit, in timp ce pentru
Romania si Ungaria acest sistem se afl in
proces de formare si dezvoltare.

Ca eclement de bazi, indiferent de
partener i tard, sistemul de tuteld este
axat pe triumviratul Coordonator de
practica - Tutore - Student (Elev), care
oferd avantajul unei structuri bine definite
si eficiente.

Selectia TSP

In sistemul de invigamant politienesc
romanesc, ca de altfel i in cel maghiar,
tutorii pentru stagiul de practicd sunt
desemnati de citre sefii inspectoratelor
judetene de politie prin dispozitii cu
caracter administrativ ale acestora,
fird a fi necesard o pregitire specifica
in prealabil. Ulterior, in Ungaria, TSP
trebuie sa urmeze un curs de pregitire
didacticiA de scurta duratd (3 zile).
In Romania nu se soliciti pregitire

didacticd ulterioara desemnarii ca TSP

in schimb, la partenerii germani, TSP
trebuie sd detind o licentd sau un titlu
academic echivalent cu aceasta sau un
nivel comparabil de calificare i si aibd
pregatire didactica inainte de a fi numit
TSP Numirea se realizeazi de catre
rectorul universitatii de politie si nu de
catre sefii unitdtilor de politie unde se
desfisoara practica asa cum este in cazul

SAPSM (RO) si MRVT (HU).
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Evaluarea elevilor/studentilor

Daca evaluarea elevilor in stagiul de
practica este ficutd de TSP in Roménia
si Ungaria, remarcam ca la partenerii
germani, activitatea de evaluare are doua
componente exclusiv practice si este

realizatd de citre doi examinatori, dintre
care un presedinte implicat in pregitirea
practica, instruit i numit, independent
in evaluare, tutorele avind doar rol de
observator.

Atributiile TSP

In ceea ce priveste atributiile
tutorilor in stagiul de practici, ele sunt
aproape identice in cele trei institutii
partenere si se referd in special la
instruirea practicd, asigurarea legaturii
dintre teorie si practicd, indrumarea,
verificarea activitatii persoanei tutelate,
monitorizarea completarii jurnalelor/
caietelor de practica elevilor,
respectarea de catre elevi/studenti a

ale

reglementarilor specifice muncii de politie
si nu in ultimul rind a normelor de
conduita civica.

Pe parcursul cercetdrii §i elaboririi
elementelor de bazi ale ocupatiei de TSP,
expertii au realizat o Listd a sarcinilor si
responsabilititilor majore si o Lista a
competentelor si deprinderilor, abilititilor
specifice majore ale TSP aplicabile la
nivelul celor trei parteneri:

Lista sarcinilor si responsabilititilor TSP
1. Planificarea si organizarea modului de invitare practica
2. Gestionarea activitdtii elevului la locul de efectuarea a stagiului de practica

3. Monitorizarea si evaluarea elevului

4. Comunicarea cu institutia de invitamant
Lista de competente si deprinderi, abilititi specifice ale TSP
1. Competentele si experienta profesionald

2. Competente personale
3. Competente sociale

4. Competente metodice/psihopedagogice
5. Competente digitale in formarea viitorilor politisti
Aceste liste au fost analizate sub aspectul elementelor comune i a celor specifice
(rezultatele fiind centralizate in tabelele din Anexa nr. 3).
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3. ROLUL PROFESIONAL AL TSP IN EDUCATIA
CIVICA A ELEVILOR/STUDENTILOR

Uniunea este intemeiata

pe
valorile indivizibile si universale ale
demnitatii umane, libertitii, egalititii
si solidaritdtii (...). Uniunea situeazi
persoana in centrul actiunii sale,
instituind cetdtenia Uniunii si creAnd
un spatiu de libertate, securitate si
justitie'.

Politistul este un aparitor al
drepturilor silibertitilor fundamentale
ale omului, garantand, prin activitatea
si conduita sa profesionald, respectarea
diversitatii etnice, culturale si de orice
naturd, a principiilor si valorilor
democratiei si ale statului de drept.

Unul din rolurile fundamentale
ale educatorilor si instructorilor din
politie este de a pune in acord un
comportament corect cu aplicarea
misurilor politienesti in asa fel incit
sd se asigure de faptul ci standardele
corecte de comportament sunt o parte
integranta a performantei functiilor
politiei.  Respectul si  protejarea
drepturilor omului nu reprezintd un
instrument pentru atingerea unui
scop, ci un scop in sine."”

Prin ceea ce face, prin exemplul
personal, TSP este un ghid profesional,
devenind astfel un vector principal in
educatia civica a elevilor/studentilor
pe care ii indruma si instruieste pe

perioada stagiului de practica, punand

in valoare potentialul educabililor si
oferindu-le acestora repere in materie de
eticd §i deontologie profesionala.

Elevii/studentii aflati in stagiul de
practicd au un minim de cunostinte
teoretice dobandite in scoald cu privire
la nevoia de empatie, solidaritate sociala
si cooperare, la faptul cd trebuie sa
ii accepte pe ceilalti, si fie capabili
sa Iinterpreteze corect, in teorie si In
practica, conceptul de libertate si cu
privire la modul corect de abordare a
conflictelor sau situatiilor care implicd
diferite categorii de persoane, grupuri
vulnerabile/marginalizate.

Exista momente in care politistii
sunt nevoiti sd intervina In situatii in
care cetdtenii comit fapte antisociale
bazi un motiv specific

PREJUDECATA,

cind infractorul, in mod intentionat,

avind la
denumit atunci
a ales tinta infractiunii din cauza unor
caracteristici protejate. O caracteristica
protejatd este o trdsaturd comund a
unui grup, cum ar fi rasa, religia, etnia,
nationalitatea, genul, orientarea sexuala
sau orice alt factor similar comun,
de importantd fundamentald pentru
identitatea grupului in cauza.

Pentru a putea sd gestioneze astfel de
situatii, TSP trebuie si discute deschis
cu elevul/studentul pe care il indruma

despre prejudecitile pe care acesta le are,
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daci este cazul, si daca da, sd analizeze
provenienta (cauza) si profunzimea
acestora, stirile emotionale pe care
acestea le creeaza, situatiile de acest
gen care pot si apard in mediul
profesional si despre posibilul impact
si consecintele acestora in exercitarea
atributiilor profesionale.

Din acest motiv, este recomandat
ca, in relatia cu elevii, TSP si clarifice
notiunea de prejudecatd si ce tip de
prejudeciti'® este posibil sa intalneasca

elevul/studentul pe durata practicii:

- prejudecati privind vérsta (,adoles-
centi neseriosi”, ,tineretul din ziua
de azi’, etc.)

- prejudeciti religioase (evrei, mu-
sulmani, crestini, adeptii lui
Krishna etc.).

- prejudecdti etnice gi nationale
(tigani, svabi, unguri din Transil-
vania etc.)

- stereotipuri nationale (ex. germanii
minutiosi, spaniolii boemi, englezii
calculati, albanezii violenti etc.)

- prejudeciti legate de culoarea pielii
(negri, aramii, ciocolatii, galbeni,
albi)

- prejudecati legate de aspecte fizice
(gras - slab, tineri cu cercei in nas,
oameni tungi scurt/ragi in cap, tatuati,
persoane imbricate neglijent etc.)

- prejudecdti privind dizabilitatile
(persoane cu dizabilitati motorii,

orbi, diferite sindroame etc.)
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- prejudeciti legate de apartenenta sexuald
("femeile sofer”, “tinerii la volan” etc.)

- prejudecdti cauzate de inegalititile

fara

addpost / vagabonzi, someri, bogati,

sociale (cersetori, persoane
bancheri etc.)

- prejudecdti ocupationale (politisti,
taximetristi, profesori, politicieni,

antreprenori etc.).

In acelasi timp, TSP trebuie si ii in-

formeze pe elevi despre:

- prejudecdtile care ar putea apdrea in
cadrul activitatilor politienesti;

- ce poate reprezenta o prejudecatd la
un comportament sau o actiune;

- care este pericolul luarii de decizii
bazate pe prejudecati;

- cum pot f1 evitate etichetirile si pre-
judecdtile in societate si in munca de

politie.

Cu toate acestea, elementul de bazi in
abordarea diversitatii etnice si a relatiei
cu grupurile vulnerabile este faptul cd
politistul trebuie si apere drepturile si
libertatile fundamentale ale individului,
tinand cont de faptul cd desi existi anumite
tradi;ii s obiceiuri in aceste grupuri,
cultura unei persoane este individuald, iar
activitatile acesteia pot fi dezirabile sau
indezirabile pentru societate in functie
de valorile protejate de lege (valori care
pot fi uneori distincte de cele promovate
de cultura individuald si/sau de grup).
Elevii trebuie sd cunoasca particularititile

fiecirei culturi cu care intrd in contact,



dar sa tina cont de faptul ca activitatea
politiei se focuseazi pe individ si pe
valorile constitutionale.

In urma unor consultiri a SAPSM
cu reprezentanti ai unor organizatii
care desfisoard activitati in interesul
minoritatilor si/sau grupurilor
vulnerabile, a reiesit faptul ci acestia
si-ar dori ca politistii sd cunoascd
concret legislatia care ii vizeazd in mod
direct, limitele si modul de aplicare a
acesteia (ex. recunoagsterea semnelor
de identificare ale ciinilor-ghizi §i a
legislatiei care permite acestora accesul
in spatii publice si colective, drepturile
in trafic sau in aglomeratiile urbane
recunoscute anumitor categorii de
persoane) si ca empatia fatd de persoanele
vulnerabile este un element care trebuie

cultivat permanent.

In concluzie, TSP ar trebui si
transmita si sa-i invete pe viitorii
politisti sunt urmdtoarele elemente de
educatie civica:

*  cgalitatea de sanse

*  nediscriminarea

* incluziunea sociala

*  integrarea

*  multiculturalitatea

* interculturalitatea

*  cooperarea etnica

* eliminarea prejudecatilor de

orice fel etc.

Pentru ca TSP sa aibd capacitatea
de a rezolva asemenea situatii si de a
armoniza motivatia intrinsecd a elevului/
studentului in acord cu cerintele
profesionale corelate cu cele sociale,
este necesar ca acesta si promoveze
prin exemplul personal o astfel de
conduitd i sa detind, pe linga pregitirea
profesionalid foarte bund, si o buni
pregatire in domeniul civic impletitd
cu abilitati psiho-pedagogice. Aceastd
pregdtire va avea un rol determinant
in formarea viitorilor politisti si in ce
priveste sensibilizarea acestora fati de
particularitatile grupurilor vulnerabile,
constientizarea  impactului  asupra
persoanelor care fac parte din aceste
categorii, dar si a perceptiei celorlalti
cetdteni, concretizindu-se in insusirea
si punerea in aplicare a normelor
profesionale si de conduitd civici pe
care fiecare politist ar trebui si le pund
in aplicare in desfisurarea activitdtilor
de serviciu, in relatia cu toti cetdtenii ale

caror drepturi trebuie si le apere.
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1.

s

3.

Denumirea ocupatiei si codul COR

Tutore pentru stagiul de practici in invitimantul politienesc (TSP)
Cod COR: 3419XX

Denumirea tradusi a ocupatiei (En):
Internship tutor for police education system

Activititi si competente

3.1. Activititi specifice ocupatiei

9.

10.
11.

12.

. Planificd §i organizeazd activitatile necesare pentru punerea in aplicare a documentelor

proiective legate de stagiul de practici;

Asiguri integrarea elevului in contextul socio-profesional al unitatii de practica;

Cunoagte si pune in aplicare legislatia privind activitatea de tuteld si cea referitoare la
organizarea si desfisurarea stagiului de practici;

Cunoaste elementele particulare, personale si de cultura a elevului tutelat;

Formuleazi solicitari si propuneri catre cei in drept pentru completarea pregatirii practice a
elevului in domeniile in care nu are competents;

Indruma elevul tutelat in procesul de studiere si insusire a legislatiei aplicabile in concordangi
cu documentele de referingi;

Indrumi si verifici elevul cu privire la realizarea sarcinilor stabilite in concordanti cu
activitdtile planificate si cu documentele stagiului de practici;

Incurajeazi spiritul de initiativi, implicarea pro activi, comunicarea si implicarea elevului
in activitagile politienesti;

Promoveaza valorile institutionale si dezvoltarea spiritului de echip;

Consiliaza si indruma elevii in solutionarea problemelor apirute pe durata tutelei;
Asigura si promoveazd cunoasterea si aplicarea elementelor de educatie civici in ceea ce
priveste diversitateasi principiile care trebuie in relatia cu persoanele/grupurile marginalizate/
vulnerabile.

Utilizeazd mijloace didactice moderne si adaptate care sd asigure elevului acumularea de
cunostinte precum si dezvoltarea abilititilor si deprinderilor necesare exercitarii profesiei;
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13.Prezinta modul de desfagurare a activititilor profesionale;

14.Prezinti elevului modul de intocmire a documentelor profesionale;

15.Desfisoard activititi cu rol demonstrativ, in concordanti cu documentele stagiului de
practica;

16.Intireste legitura dintre notiunile teoretice si activititile practice prin pregitirea si explicarea
activitagilor si masurilor politienest;

17. Transmite elevului tutelat cunostingele profesionale dobandite din experienta proprie si
necesare pe parcursul activittii, in corelatie cu obiectivele stagiului de practics;

18.Contribuie la formarea deprinderilor practice ale elevului prin stabilirea de sarcini adaptate
obiectivelor stagiului de practica si a specificului domeniului de activitate al tutorelui;

19.Angreneazi elevul in activitati profesionale in concordanta cu obiectivele stagiului de
practica;

20.Intocmeste toate documentele previzute in programa de practici;

21.Realizeaza evaluarea initiald a nivelului de pregitire a elevului la momentul inceperii stagiului
de practicd tinind cont de obiectivele stagiului de practici si intocmeste documentele
aferente;

22.Monitorizeazi §i propune masuri de corectare a activititii, conduitei profesionale si
personale a elevului;

23.Evalueazi activitatea elevului pe parcursul stagiului de practics;

24 Realizeazi caracterizarea obiectivi a elevului tutelat;

25.Formuleazi propuneri si recomandiri pentru evolutia ulterioard a elevului tutelat si/sau
pentru organizarea stagiului de practici;

26.Comunici institutiei de invigimant eventualele diferente identificate intre materia predati
in scoald si necesittile/realitatile activitatilor operative;

27.Foloseste materialele/mijloacele didactice recomandate/puse la dispozitie de unitatea de
invatimant;

28.Monitorizeazi prezenta elevului si propune masuri de recuperare in colaborare cu institugia
de invigamant.

3.2 Competente

1. Aplicarea legislatiei privind activitatea de tutela si organizarea si desfisurarea stagiului de
practici in invitimantul politienesc;

Planificarea §i organizarea stagiului de practici a elevului;

Coordonarea activitagii elevului pe perioada stagiului de practici;

Instruirea elevilor in aplicarea practica a cunostintelor teoretice la locul de munci;
Monitorizare si evaluarea activitdtii elevului;

Gestionarea si utilizarea resurselor specifice procesului de formare practicd;

Aplicarea tehnicilor de comunicare interpersonali si de stimulare a motivatiei;
Comunicarea inter-institutional.

S I T
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4. Niveluri de calificare:

4.1. Nivelul de calificare conform
Cadrului National al Calificarilor (CNC) 5

4.2. Nivelul de referinta conform
Cadrului European al Calificarilor (EQF) 5

4.3. Nivelul educational corespondent, conform
ISCED - 2011 (cod program educational) 4

5. Acces la alti/alte ocupatie/ocupatii cuprinsa/ cuprinse in COR

Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe bazi de
experienti/recunoastere de competente

Tutorele pentru stagiul de practica pentru invagimantul politienesc (TSP) poate fi numai
persoana care are calitatea de ofiter de politie sau agent de politie in cadrul Politiei Roméne.
Pand la momentul elaboririi prezentului proiect de standard ocupational nu exista standarde
ocupationale aprobate aplicabile Politiei Roméne. La momentul in care acestea vor fi elaborate
se vor consemna si informatii cu privire la accesul la alte ocupatii de acelasi nivel de calificare,
conform CNC, pe bazi de experienti/recunoastere de competente.

6. Informatii suplimentare

Tutorele pentru stagiului de practici in invagimantul politienesc (TSP) este politistul definit
de Statutul politistului, desemnat pe baza criteriilor stabilite prin ordine si instructiuni specifice
Ministerului Afacerilor Interne, care se ocupd de indrumarea si urmdrirea activitagii elevilor
institutiilor de invigamént politienesc si care contribuie la formarea deprinderilor practice ale
acestora pe durata stagiului de practica.

Activitatea de tuteld a elevilor pe parcursul stagiului de practici a viitorilor politisti presupune
un nivel de pregatire specific si un angajament asumat in domeniul de tutela: cunoasterea elevului,
integrarea lui in colectivul unititii de politie, prezentarea specificului profesiei, a organigramei si
a programului de tutela.

Acest rol presupune cunoasterea legislatiei specifice si a continutului si a modului de intocmire
a documentelor privind organizarea si desfisurarea stagiul de practici.

TSP are rol didactic, de completare si aprofundare a instruirii realizate in unitatea de
invagimant si asigurd crearea si adaptarea conditiilor pentru formarea profesionald de calitate
a elevului institutiei de invigimant politienesc si pentru atingerea obiectivelor planificate in
Programa stagiului de practici.
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In cadrul stagiului de practici, TSP va urmiri:

- Construirea si dezvoltarea unei relatii cu elevul bazatd pe corectitudine, respect reciproc,
flexibilitate, empatie, incredere si angajament;

- Ascultarea si intelegerea nevoilor si asteptarilor elevului;

- Rezolvarea problemelor de intelegere a contextului de munci si de dezvoltare profesionald
a elevului;

- Sprijinirea elevilor in dezvoltarea capacititilor si competentelor dobéndite §i pentru
continuarea imbundtatirii competentelor, in mod independent si autonom.

Abilititi personale ale TSP:

- Autocontrol (emotii, ginduri, comportament);

- Gandire critica si analitica;

- Abilitagi organizatorice;

- Gandire creativa;

- Hlexibilitate in abordarea problemelor si relatiilor interpersonale;

- Adaptabilitate si abilitatea de a gestiona tranzitiile si nesiguranta;

- Empatie si abilititi de comunicare;

- Abilititi de colaborare si lucru in echipd;

Forma de pregitire a TSP este specializarea - program de formare prin parcurgerea ciruia se
vor dobéndi toate competentele prevazute in standardul ocupational pentru TSP, competente
care difera de cele previzute in standardele de pregitire a ofiterilor si agentilor de politie.

Programul de pregatire pentru ocupatia de TSP are o structurd modulara, adaptati nevoilor
generate de specificul stagiului de practica in invagimantul politienesc, formati din 3 module:

1. Fundamentele activitagii de tuteld in stagiul de practics;
2. Realizarea activitatii de tutela pe parcursul stagiului de practica;
3. Comunicare si cooperare organizationala.
Programul de formare se incheie cu un examen de absolvire constind intr-o proba practici si
o probi teoretica.

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala
1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Pentru a avea acces la programul de formare, este necesara detinerea calificirii de “ofiter de
politie” sau "agent de politie” dobandita in conditiile Legii privind statutul politistului.
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1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:
e Invigimant primar
o Invigimant gimnazial
e Invigimant general obligatoriu
e Invigimant profesional prin scoli profesionale
o Tnvigimanc liceal, fir diplomi de bacalaureat
. Tnvi;émﬁnt liceal, cu diploma de bacalaureat |
e Invigimant postliceal
e  Invagimant superior cu diploma de licenti
e Invagimant superior cu diploma de master

1.1.3. Alte studii necesare:
Calificarea de "ofiter de politie” sau "agent de politie” carora li se aplici Statutul politistului.
1.1.4. Cerinte speciale:
Apt psihologic pentru activitatea didactica.
2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata total3, nr. ore 60 din care :
- 20 teorie,
- 40 practica.

2.2. Planul de pregatire (Anexa nr. 1)
2.3. Programa de pregitire teoretici si practica
2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregitirii teoretice si practice

Pregitirea TSP se va realiza fizic, online si/sau la distan¢d in functie de contextul social si
institugional. In acest scop se vor utiliza:

- echipamente IT&C (calculator/laptop/tabletd, imprimante, tabla interactivi/flipchart,
tehnologie VR etc.);

- platforma educational3;

- materiale §i instrumente didactice digitale (filme de prezentare, fotografii/filmari 3600,
tutoriale, spete, proceduri, filme documentare etc.) si elemente de e-learning (forum, chat,
teste/evaluari online etc.);

- bibliografie selectivi (acte normative, proceduri, instructiuni, publicatii etc.);

- fise studiu de caz, fise de exercitii, fise de roluri etc.
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2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experientd profesionali pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii trebuie s indeplineasci cumulativ urmétoarele ceringe:

1. conditiile minime impuse de legislatia in vigoare privind calitatea de formator, respectiv:
pregitirea pedagogici specifici formdrii profesionale a adultilor;

absolvent al unei forme de pregitire care da dreptul la exercitarea profesiei de politist;

2. sd detina experienta de lucru:
minimum 5 ani in M.A.L;

- safi executat activitigi de tuteld pe parcursul stagiului de practici pentru cel putin 3 serii
diferite de elevi.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienti profesionali pentru
evaluatorii de competente profesionale

Indeplinesc cerintele impuse de reglementirile in vigoare si au experientd in MAI de minim
5 ani.

3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si
aprobare a standardului ocupational:
3.1. Realizare:
Initiator/Autori
Institutia/institutiile/ persoane interesate:
Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca
Data elaboririi

3.2. Verificare profesionald:
Specialist/Institutia de profil
Directia Pregatire Profesionala din Inspectoratul General al Politiei Roméne
Data verificirii.

3.3. Avizare:
Asociatie profesionald/Institutie de reglementare/Institutie de profil:
Directia Management Resurse Umane din Inspectoratul General al Politiei Roméane
Data avizarii.

3.4. Validare documentatie:
Comitet SECtOTTAl/SEMNATALL. .. ...eueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeaeseseseseesees

Data Validarii.. .eeeeeereeeeeereeeereeseieeeseeseiseieeeseeseseeeesesanees

3.5. Aprobare:

Autoritatea Nationald pentru Calificiri conform deciziei nr............ dindata..................
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Planul de pregatire

Anexa nr.1

Nr Numar | Numar
crt. Competenta dobandita Modul ore ore
) teorie | practica
Aplicarea legislatiei privind
activitatea de tutela si Fundamentele
1 | organizarea si desfasurarea activitatii de 2 2)
stagiului de practici in tutela
invatdmantul politienesc in stagiul de
5 Planificarea si organizarea practica ) )
stagiului de practica a elevului
. Coordonarea activitatii elevului ) )
pe perioada stagiului de practica
- — - Realizarea
Instruirea elevilor in aplicarea s
. . activitatii de
4 | practica a cunostintelor o 2 6
. . tutela
teoretice la locul de munca
— : pe parcursul
= Monitorizarea si evaluarea stagiului de ) ;
activitatii elevului practici
Gestionarea si utilizarea
6 | resurselor specifice procesului 2 8
de formare practica
Aplicarea tehnicilor de . .
. . ¢ . Comunicare si
7 | comunicare interpersonala si de 6 14
. . cooperare
stimulare a motivatiei . o
- organizationala
Comunicarea
8 |. e . < 2 2
inter-institutionala
TOTAL 20 40
TOTAL GENERAL 60

Anexa nr. 2 poate fi consultata pe site-ul
proiectului https://tridentproject.eu

TRIDENT




Realizarea unei diagnoze a resursei

umane care desfasoard activitdti de tutela

in cadrul stagiului de practici al elevilor
si studentilor din cadrul institutiilor

1.

Identificarea activitatilor specifice
ocupatiei TSP, a sarcinilor si respons-
abilitdtilor postului, in conformitate
cu cerintele actuale ale pietei muncii
in domeniul educatiei si formdrii
profesionale si in domeniul ordinii si
sigurantei publice.

- Institutiile de formare profesionala

initiala a politistilor: AIC Bucuresti si
scolile postliceale din cadrul Politiei
Romane, SAPSM Cluj-Napoca,

SAPVL Campina, in calitate de
organizatori ai stagiului de practica;

- Institutiile de formare profesionala

continua a politistilor din MALI:
ISOP Bucuresti, CFIC Orastie si
cele din cadrul IGPR: CFPPNG
Slatina, CCAG Sibiu, in calitate de

furnizori de formare a politistilor;

- DGPM Bucuresti si IP]J-uri, in calitate

de angajatori atit ai TSP, cat si ca
viitori angajatori, dupi absolvirea
studiilor, pentru elevii/studentii care

de formare profesionald initiald ale
Politiei Romane, in vederea identificirii
datelor necesare elaboririi standardului
ocupational pentru TSP,

2. Identificarea si definirea competentelor

si a deprinderilor comune si altor ocu-
patii.

isi desfisoard stagiul de practici;

- IGPR - DMRU, in calitate de institutie

care elaboreaza, coordoneaza,

controleaza §i  asigurd realizarea
Strategiei si a politicilor de formare

initiala si continud a politistilor;

- MAI - DGMRU, in calitate de institutie

care elaboreaza Strategia si politicile
de resurse umane privind recrutarea,
selectia, incadrarea, formarea
initiald si continud a personalului,
evaluarea performantelor profesionale
individuale si a conduitei, cariera,

motivarea, compensarea personalului

M.A.L;
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- CNBP in calitate de asociatie pro-
fesionald cu atributii in sprijinirea
formirii profesionale a politistilor;

- ONG-uri si/fsau alte structuri
asociative, care desfisoard activitati
in interesul minorititilor si/sau
grupurilor  vulnerabile,  pentru

1. DPolitistii care au fost nominalizati sd
desfasoare activititi de TSP al ele-
vilor/ studentilor;

2. Dolitistii care sunt pretabili si des-

fasoare activitati de TSP al elevilor/

studentilor;

Sefii ierarhici ai TSP;

4. Politistii din cadrul IPJ/DGPMB re-

sponsabili cu desfasurarea stagiului de

2

practica;

1. Experti pentru realizarea analizei ocu-
pagionale, angajati ai SAPSM, cu ex-
perientd si/sau formare profesionald
in domeniul resurselor umane si pietei
muncii (ordine si siguranta publici,
management, drept si invigémént);

Conform Ghidului de aplicare a
metodologiei de analizi ocupationala
aplicabil in  Roménia, 7o arie
ocupationala se relationeazd cu un grup
de ocupatii care au caracteristici tehnice/
economice/sociale similare si acelasi grad
de autonomie si responsabilitate™’.

in prezent, activitatea de tuteld in
cadrul M.A L. este reglementata prin doua

TRIDENT

asigurarea elementelor de educatie
civicd in ceea ce priveste diversitatea si
principiile legale care trebuie urmate
in contact cu persoane caracterizate
prin diversitate etnica sau in relatia cu
grupuri marginalizate.

5. Reprezentati ai conducerii IPJ/DG-
PMB unde se desfisoara stagiile de
practicd pentru elevi si studentis

6. DPolitistii din cadrul institutiei de
formare responsabili de organizarea/
coordonarea stagiului de practica;

7. Elevii care au parcurs stagiul de prac-
tica.

2. Tehnicieni si personal administrativ,
angajati ai SAPSM, cu experientd si/
sau formare profesionald in domeniul
resurselor umane, metodici si comuni-
care publica.

acte normative distincte'®, separat pentru
unitatile de politie si pentru structurile
militare ale M.A.L

Indiferent de domeniul de activitate,
de tipul si organizarea structurilor din
cadrul M.A.L, in cadrul ariei ocupationale
reprezentate de activitatea de tuteld, pot
fi stabilite doud categorii de ocupatii
referitoare la tutori:



* Tutore stagiu de practici — activitatea
didactica realizata in unititi de politie/
unititile militare ale M.A.I, prin care
se asigurd integrarea si valorificarea
cunostintelor dobéndite
in cadrul pregitirii teoretice, cu
activitatea practici a elevilor si
studentilor;

teoretice

e Tutore activitatea

reglementata, care asigurd adaptarea

profesional —

absolventului/politistului sau

cadrului militar nou-incadrat la
cerintele specifice locului de munca
unde acesta a fost repartizat.

La nivelul activititilor de tuteld
specifice domeniului ordinii i sigurantei
publice aflate in competenta M.A.I. nu
existd, la momentul realizirii prezentei
Analize ocupationale, nici Standarde
ocupationale aprobate si nici Ocupatii
specifice clasificate in COR.

Dupa o prima intilnire de lucru cu
expertii partenerilor maghiari si germani,

In vederea identificirii si ierarhizarii
ocupatiei de TSP conform Clasificirii
ocupatiilor din Roménia (COR)* au
fost analizate urmatoarele Grupe de baza
apartinind de trei Grupe majore de ocupatii,
care pot avea incidentd cu domeniul TSP
necesar a fi supus reglementirii:

Grupa majori 2:

Specialisti in diverse domenii de
activitate — nivel de instruire: 4 (studii
superioare)

a. Grupa de baza 2359 — Specialisti in
invatamant neclasificati in grupele de
baza anterioare: din grupa aceasta fac
parte ocupatiile "Mentor”, ”Consilier
scolar”, "Maistru-instructor” etc.;

in care a fost definit conceptul de TSP
care va fi utilizat in cadrul demersurilor
de implementare, si a fost realizati o
consultare pe tema activitatii de tuteld cu
specialisti din cadrul unei unitati militarea
a MLALLY (cu scopul acesteia de a stabili
limitele Ariei ocupationale investigate in
cadrul Analizei ocupationale desfasuratd
de Scoala de Agenti de Politie "Septimiu
Muresan” Cluj-Napoca).

In urma discutiilor s-a constatat ci
reglementirile privind activitatea de tuteld
sunt similare in unitigile de politie si cele
militare din M.A.L, ci nu existd Standarde
ocupationale elaborate/aprobate pentru
aceste activitdgi, si s-a decis axarea Analizei
ocupationale desfasurati de SAPSM pe
o arie mai restrinsa, respectiv pe tutela
profesionald a politistilor din cadrul
Politiei Romaéne, iar in cadrul acesteia
concentrarea asupra ocupatiei Tutore
stagiu de practici pentru invatimantul
politienesc (TSP).

b. Grupa de bazi 2424 — Specialisti in
formarea si dezvoltarea personalului:
din care fac parte ocupatiile "Formator”,
“Formator de formator”, “Evaluator de
competente profesionale”, ”"Manager
de formare”, “Evaluator de evaluatori”,
» . . A . . . ”»

Specialist in activitatea de coaching
etc.;

Grupa majora 3:

Tehnicienisi alti specialisti din domeniul
tehnic - nivel de instruire: 3 (studii medii
sau postliceale)

a. Grupa de bazi 3416 - Instructori
si asimilati din invigdmént, cu o
singurd ocupatie prevazutd, respectiv
"Instructor scolar auto”;
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b. Grupa de bazia 3419 - Personal in
invigimant neclasificat in grupele de
bazi anterioare. Din aceasta grupa fac
parte ocupatiile "Maistru instructor”,
"Pedagog scolar”, "Secretar scoald’,
”Sef atelier scoald” si "Mediator scolar”;

Pentru a stabili necesarul de pregatire
raportat la necesititile de instruire, au
fost analizate toate optiunile de mai sus,
rezultatul fiind dupa cum urmeaza:

Grupa majora 2: Specialisti in diverse
domenii de activitate

Pornind de la faptul ci, spre deosebire
de activitatea de tuteld profesionala dupa
incadrarea pe post, activitatea de tutela
pe parcursul stagiului de practica este
o activitate didactica si trebuie tratatd
ca atare, initial s-au purtat discutii in
directia abordarii ocupatiei de TSP ca
o specializare care poate fi incadrata in
una dintre cele doud Grupe de bazi ale
Grupei majore 2: Specialisti in diverse
domenii.

Una dintre limitele acestei abordari a
fost generatd de faptul ca aceste Grupe
de bazi prevad nivelul 4 de instruire,
respectiv studii superioare. Chiar daca
acestlucru nu este neaparat in contradictie
cu O.M.A.L nr.140/2016 care nu solicita
(si nici nu interzice) acest nivel de studii
pentru tutori (la nivel generic), abordarea
ocupatiei de TSP ca o specializare ce
necesita studii superioare nu ar coincide
cu obiectivul demersului juridic, deoarece
ar restringe aria de selectie a tutorilor

TRIDENT

Grupa majora 5:
Lucratori in domeniul serviciilor — nivel
de instruire: 2 (studii medii)
a. Grupa de bazi 5412 — Politisti cu o
singura ocupatie prevazutd, respectiv
"Politist local”

si ar genera o problema de resurse umane
greu de gestionat. Folosind acest criteriu
de studii doar ofiterii de politie si agentii
de politie cu studii superioare ar putea fi
desemnati ca tutori pentru elevi/studenti
aflati in stagiu de practicd (ceea ce nu ar
fi justificat i din cauza faptului ci studiile
superioare nu sunt o conditie obligatorie
pentru angajarea agentilor de politie).

Grupa majora 3: Tehnicieni si alti
specialisti din domeniul tehnic

In ceea ce priveste ocupatiile din aceasti
Grupa majord, cea mai apropiata descriere
de activitate pentru un “tutore stagiu de
practica pentru invatimantul politienesc”
o contine grupa de bazi 3419 care include
”personalul din invigdmant care planifici,
pregiteste si furnizeazd lectii si ateliere de
lucru individuale si de grup pentru nivelul
de competentd, interesele si aptitudinile
elevilor si consiliazd elevii pentru a-i ajuta
si inteleagd si si depaseasca probleme
personale sociale sau de comportament care
ar putea afecta educatia lor”, cu observatia
ci tutorii nu sunt personal incadrat in
institutii de invatamant.



Grupa majora 5: Lucritori in
domeniul serviciilor

Grupa de baza 5412 - Politisti nu
este specificd unor activitati didactice/
de invifdimant aga cum trebuie si fie
reglementata activitatea de TSP, Potrivit
descrierii din COR a acestei subgrupe
de bazi “Poligistii asigurd mentinerea
ordinii si respectarea legii, efectueaza
actiuni de patrulare in zonele publice,

In vederea stabilirii nivelului de
instruire pe care trebuie si este oportun si
il aiba Tutorii stagiului de practica pentru
invitimantul politienesc au fost purtate
discutii cu specialisti din cadrul IGPR-
DMRU, din cadrul AIC Bucuresti si din
cadrul SAPVL Cimpina, rezultatele fiind

urmitoarele:

Specialistii IGPR-DMRU si SAPVL

Acestia au apreciat faptul ci, pentru
formarea practicd a agentilor de politie
nu este nevoie de un tutore cu studii
superioare ci de un politist bine pregatit
in domeniul in care se desfasoara stagiul
de practicd, politist care sia detind
cunostinte psiho-pedagogice si abilitati
de comunicare si de relationare. De
asemenea nu se doreste o restringere
nejustificatd a numdrului de poligisti
care pot deveni tutori prin introducerea

criteriului ~ obligatoriu  de  “studii
superioare”.
Faptul ci, in urma prelucrarii

statistice a datelor referitoare la tutorii
desemnati in anul 2020 la nivelul Politiei

aplica dispozitiile legilor si regulamentelor
si aresteaza persoanele suspecte.”

In urma examinirilor comparative si
de amanunt, a rezultat ca ocupatia TSP
trebuie sd fie reglementata distinct, fiind
similard ocupatiei de Maistru-instructor,
ocupatie care se regdseste atdt in grupa
majord 2 (care impune studii superioare),
cit si in grupa majora 3 (pentru care se
solicitd studii medii sau postliceale).

Romane, s-au identificat corelatii pozitive
intre numirul de tutori agenti si numirul
de tutori agenti cu studii superioare nu
inseamnd neaparat ca studiile superioare
intr-un domeniu specific (nu s-au cules
date cu privire la domeniile in care agentii
de politie au absolvit studiile superioare) le
conferd cunostintele si abilititile necesare
pentru a deveni tutore. Mai degrabid
poate indica faptul ci politistii cu studii
superioare au cunostinte si abilititi de
comunicare si, eventual, psihopedagogice
dezvoltate decit cei fird studii
superioare, iar acest lucru poate fi suplinit
printr-un program de pregitire care si le
formeze abilititile didactice (nu cele de
specialitate politieneascd pe care le au si
care vor fi un criteriu obligatoriu de acces
la programul de formare ca tutore).

Acest program de pregitire va veni in
continuarea calificirii de ofiter sau de agent
de politie, dar nu in sensul actualizarii
sau dobéndirii unor cunostinte avansate
in domeniul calificarii, ci cu scopul
dobéindirii unor competente noi, intr-o
arie ocupationala noud. Astfel, ocupatia de

mai
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TSP este o specializare a politistilor si nu
o perfectionare a lor.

Reprezentantii AIC

Acestia au considerat cd tutorii
stagiului de practici pentru studentii
Academiei de Politie trebuie sa aiba studii
superioare. Lucru justificabil si pertinent,
dar nu necesar ca si criteriu de acces la
ocupatia de TSP si implicit la programul
de specializare TSP

Studiile superioare sunt necesare unui
TSP care tuteleaza un student — viitor
ofiter de politie, absolvent de studii
superioare, numai daci sunt in domeniul
in care se desfisoard stagiul de practica
deoarece, dupa cum a reiesit din analiza
datelor si informatiilor culese, activitatea
de tutela a studentilor este diferitd de
cea a elevilor din punct de vedere al
nivelului si complexititii competentelor
dobandite si a domeniului de activitate
(si implicit a locului de munca) unde
se desfisoard stagiul de practica. Orice
alte studii superioare in alte domenii
decit cel al stagiului de practica le pot
fi utile TSP pentru studenti numai in
misura in care le confera cunostinte
si abilititi de comunicare si, eventual,
psihopedagogice.

In urma aplicirii unui chestionar
la nivelul AIC a rezultat faptul ci toate
sarcinile si responsabilititile identificate
in urma prezentei analize ocupationale

TRIDENT

sunt relevante si pentru specializarea de
TSP pentru studentii AIC si nu au fost
identificate alte sarcini si responsabilitati
suplimentare. Acelasi lucru a rezultat si in
ceea ce priveste competentele profesionale
pe care ar trebui dob4ndite in urma unui
program de pregatire de catre TSP

TinAnd cont ca atit studentii cit si elevii
fac parte din categoria educabililor adulti,
pregitirea TSP poate fi una unitara (care si
tind cont de principiile stiintifice ale psiho-
pedagogieiadaptatelaspecificul educational
politienesc si la varsta educabililor) desi
informatiile transmise cu ocazia tutelei pot
fi diferite. Este de preferat ca TSP pentru
studenti (in special dupa anul II de studii),
si fie realizatd cu ofiteri din cadrul IPJ-
urilor sau, in mod exceptional, cu agenti cu
studii superioare si experientd profesionald
relevanta in domeniul dedus tutelei.

In ceea ce priveste introducerea unor
criterii suplimentare de studii, altele decat
cele necesare admiterii la pregatirea initiala,
care s limiteze selectia unor politisti pentru
a deveni tutori, nici partenerii maghiari si
germani nu doresc acest lucru.

Concluzia specialistilor a fost ca:

Programul de pregitire pentru TSP
trebuie si fie unul de specializare, codul
COR propus va fi din grupa de bazi
3419, iar nivelul de instruire solicitat va
fi studii medii sau postliceale.



Chestionar, aviand ca  obiect
realizarea unei imagini a structurii
resursei  umane desfasoara
activitdti de tuteld pentru stagiul de
practicd pentru elevi/studenti, aplicat
la nivelul Serviciilor de resurse umane
din cadrul tuturor IP]-urilor;
Chestionar  privind  identificarea
sarcinilor ~ si  responsabilititilor
tutorilor desemnati pentru stagiul de
practicd al elevilor/studentilor, aplicat
la nivelul Serviciilor de resurse umane
din cadrul tuturor IP]-urilor;
Chestionar privind
ocupationala pentru specializarea® de
TSP la nivelul AIC Bucuresti;
Interviuri cu  tutori
desemnati pentru stagiul de practici
al elevilor/studentilor” cu experienta
in domeniu;

Interviuri realizate cu sefi nemijlociti
ai tutorilor desemnati pentru stagiul
de practica, in vederea identificarii
modului in care se pot stabili sarcinile
si responsabilitatile activitatii de tutela
astfel incit acestea sa fie integrate si
complementare sarcinilor de bazi si
in acelasi timp activitatea de tuteld si
isi atingd scopul didactic*;

Interviu cu politisti/instructori din
cadrul institugiilor de invitamént
care au avut atributii de monitorizare
a stagiului de practica al elevilor/
studentilor®;

Studierea fiselor de post si ale actelor
administrative de desemnare a
tutorilor desemnati pentru stagiul de
practica;

care

Analiza

realizate

8.

9.

21

Studierea materialelor solicitate si
primite de la ICPC si CCPL;

Analiza documentelor referitoare la
stagiuldepracticialelevilorsistudentilor
(Dispozitii/Instructiuni/Proceduri
privind organizare si desfisurarea
stagiului de practicd, instructaje ale
tutorilor privind desfisurarea stagiului
de practica, documente de evaluare a
stagiului de practica etc.);

10. Analizarea standardelor unor ocupatii

11.

similare existente in alte tari;
Experienta practici a echipei de
experti, in ceea ce priveste coordonarea
activititii de resurse umane si de tuteld
in cadrul unor IPJ-uri, la realizarea
de activitati de tutela profesionald in
vederea integrarii profesionale la locul
de munci, pentru organizarea pregatirii
continue a personalului si la intocmirea
de chestionare de analiza si fise de
observatie in vederea elaborarii de fise
ale postului;

12.Reuniuni de lucru ale expertilor

SAPSM Cluj-Napoca;

13.Intalniri internationale de lucru online

ale expertilor institutiilor partenere in
proiectul Trident, RPPU Germania,
SAPSM Roménia si MRT Ungaria;

14. Sedinti de lucru cu reprezentantii AIC

Bucuresti (presedintele Senatului, lectori
univ. dr. din cadrul Departamentului
de Drept public al Facultitii de politie
si un instructor de politie specialist
in cadrul Departamentului de Politie
judiciara si criminalisticd al Facultatii de
politie) pe tema Analizei ocupationale,
in cadrul cireia s-a concluzionat ci
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15.

standardizarea activititii de tuteld
pentru stagiile de practica reprezinta
o necesitate atat in privinta Scolilor
de agenti, cit §i pentru invitamantul
superior politienesc;

Dezbateri pe marginea primelor
rezultate ale prelucririi informatiilor
obtinuteinurmarealiziriiinterviurilor
de la punctele 3-5 cu specialisti din
cadrul: IGPR - DMRU, ai SAPVL

Identificarea surselor de informare
privind Aria ocupationald, astfel incit
sd se asigure validitatea si obiectivitatea
informatiei colectate §i si acopere
toate contextele de practicare a
ocupatiei (inclusiv ocupatiile inrudite
din Aria ocupationala analizatd);

Culegerea de informatii preliminare
privind contextele de practicare a
ocupatiei, prin consultarea legislatiei
specifice  aplicabile in Roménia
(OMAI nr. 140/2016, precizarile
IGPR, OG 129/2000 etc.), din
documentele privind activitatea de
tuteld trimise de citre institutiile
de formare profesionald initiald a
politistilor din Germania si Ungaria
(partenere in Proiect) sau primite la
solicitarea noastrd de la alti parteneri
institutionali strdini (ex. The Police
Force Secondary Vocational School
Pezinok, Police Academy of Lower
Saxony etc.), prin consultarea unor
structuri din SOSP (ex. consultarea
cu specialistii Grupdrii de Jandarmi
Mobile din Cluj*) si prin consultarea
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Campina si ai AIC Bucuresti;

16. Discutii si consultari la sediul SAPSM

cu reprezentantii a doud organizatii
care desfisoard activitati in interesul
minoritatilor si/sau grupurilor
vulnerabile: Centrul de Resurse Pentru
Diversitate Etnoculturala - CRDE si

Asociatia Nevizitorilor Alfabetul -
SCRIPOR.

unor informatii si baze de date deschise;
Selectarea organizatiilor tinta pentru
realizarea Analizei ocupationale dupa
urmitoarele criterii de selectie:
Extindere geografica: deoarece stagiile
de practici ale elevilor se realizeaza
in toate inspectoratele de politie din
Romania, din toate cele opt regiuni de
dezvoltare (Nord-Est, Sud-Est, Sud-
Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest,
Nord-Vest, Centru si Bucuresti-Ilfov),
pentru fiecare din aceste regiuni a fost
selectat cel putin un IPJ din cadrul
ciruia s-au cules informatiile si datele
necesare analizei. De asemenea s-a
urmirit si culegerea de informatii de la
categoriile de locuri de munci unde au
fost repartizati un numir mare de elevi/
studenti pentru a efectua stagiul de
practicd (ex. Politie municipald, Politie
ordseneascd, Sectie rurala de politie,
Post de politie comunal etc.);

* Aria ocupationald: s-au avut in vedere

toate structurile/domeniile de activitate
in care s-a desfdsurat stagiul de practica
(ordine  publici,
criminalistica,

rutiera,
criminale

politie
investigatii



etc.), cu accent pe structurile unde au

fost repartizati cei mai multi elevi in

anul 2020;

*  Numirul de specialisti: pentru fiecare
organizatie (inta s-a stabilit un numar
minim de trei tutori intervievati, un
sef nemijlocit al unui tutore si un
responsabil pentru stagiul de practic;

* Criterii  socio-profesionale:  orga-
nizatiile tintd au fost selectate in
functie numirul de tutori desemnati
in anul 2020 pentru stagiul de
practici al elevilor/studentilor, iar ca
si criteriu suplimentar a fost stabilit
numirul de absolventi repartizati la
finalizarea studiilor in anul 2020. S-a
urmirit culegerea de date de la tutori
din ambele corpuri profesionale,
respectiv ofiteri si agenti, precum
si de la categoriile de poligisti care
au legiturd cu activitatea de tutela a
elevilor/studentilor (tutori propriu-
zisi, sefi nemijlociti ai acestora,
responsabili stagiu de practica), fira
a se tine cont de nivelul studiilor
(medii sau superioare), de existenta
unei formari psihopedagogice si tipul
formarii initiale a tutorilor.

In vederea obtinerii informatiilor
necesare  stabilirii  organizatiilor-tintg,
s-au solicitat date”” referitoare la tutori si
activitatea acestora la nivelul Serviciilor
de resurse umane din cele 41 de IPJ-
uri si DGPMB, cu scopul de a obtine o
imagine a resurselor umane care au tutelat
la nivelul anului 2020 elevii/studentii pe
parcursul stagiului de practica.

Desi ar fi fost de dorit ca datele
referitoare la tutori sa acopere o perioada
mai mare/mai multe cicluri de stagiu
de practicd, s-a optat pentru anul
2020 din motive de disponibilitate si

de posibilitate a lucritorilor de resurse
umane din cadrul IPJ-urilor de a completa
SAPSM in
conditiile dinamicii deficitului de angajati
si a suprapunerii cu alte activitati de resurse
umane (ex. organizarea concursurilor de
admitere si cele de trecere a agentilor in
corpul ofiterilor).

Varianta culegerii de date din parcursul
anului 2020 a fost consideratd ca fiind
oportund, deoarece se referd cea mai recentd
perioadd incheiatd in ceea ce priveste
stagiul de practici al elevilor (raportatd
la. momentul demardrii Proiectului
TRIDENT), iar din cauza contextului
pandemiei de COVID, ca si duratd de
timp, a fost cea mai mare duratd a unui
stagiu de practici de la infiintarea SAPSM
din 2004.

4. Aplicarea Ghidurilor de interviu®®
la nivelul specialistilor din cadrul
organizatiilor tintd selectate: Activitatea
de culegere a datelor necesare, prin
aplicarea Ghidurilor de interviu la
3 categorii de personal (responsabili
cu stagiul de practica, tutori si sefi
nemijlociti ai tutorilor), s-a desfasurat
in cadrul DGPMB si a 13 Inspectorate
de Politie Judetene, respectiv IP] Alba,
IP] Arges, IP] Buziu, IP] Brasov, IP]
Hunedoara, IP] Timisoara, IP] Ol, IP]
Valcea, IP] Iasi, IP] Maramures, IP]J
Mures, IPJ Suceava, IP] Gorj;
Pentru interviurilor

selectat experti din cadrul SAPSM, cu care

s-au format 5 echipe a cite 2-3 experti
iar misiunile s-au desfisurat in perioada

13.04-21.04.2021.

chestionarele transmise de

realizarea s-au
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Pe baza informatiilor transmise de
catre IPJ-uri/DGPMB, a rezultatelor

interviurilor realizate, a materialelor
puse la dispozitie de partenerii din
Ungaria si Germania si a altor materiale
obtinute din surse deschise referitoare
la activitatea de tuteld in politie la nivel
european/international si a legislatiei
romanesti aplicabile, s-a realizat o situatie
comparativi, care a fost dezbituts,
conform agendei intilnirilor de lucru,
punct cu punct, in plen, de citre expertii

O1, in perioada 23-27.05.2021.

In urma dezbaterilor a fost realizatd
Lista sarcinilor si responsabilititilor
pentru tutorii pentru stagiul de practici,
document care a fost prezentat si analizat
in perioada 14-16.06.2021 cu specialisti
din cadrul SAPVL Cimpina si IGPR-
DMRU. Toate aceste activitati au avut
drept rezultat revizuirea si ulterior
avizarea listei de catre IGPR-DMRU.

Pe baza acesteia, in perioada august-
septembrie 2021, s-au realizat analize

1. Planificd si organizeazd activititile
necesare pentru punerea in aplicare
a documentelor proiective legate de
stagiul de practici;

2. Asiguri integrarea elevului in contextul
socio-profesional al unitatii de practici;

3. Cunoaste si pune in aplicare legislatia
privind activitatea de tuteld si cea
referitoare la organizarea si desfasurarea
stagiului de practici;
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cu reprezentantii Academiei de Politie
(presedintele Senatului, doi lectori univ.
dr. din cadrul Departamentului de Drept
public al Facultitii de politie si un instructor
de politie in cadrul Departamentului
de Politie judiciara si criminalistici al
Facultitii de politie) si s-a aplicat un
chestionar la nivelul AIC. Tot in aceastd
perioada au avut loc activitati individuale si
de grup in vederea stabilirii pentru fiecare
activitate specifici a rezultatelor asociate,
etaloanelor calitative, deprinderilor
practice, teoretice,
atitudinilor, nivelului de responsabilitate si
contextului — date care stau la baza stabilirii
Competentelor profesionale pe care trebuie
sd le aiba un TSP si a Planului si Programei

cunostingelor

de pregitire pentru dobandirea acestora.

Pe parcursul detalierii activitatilor

specifice  s-a  constatat  necesitatea
reformularii acestora pentru o mai mare

acuratete, rezultand:

4. Cunoaste  elementele  particulare,
personale si de cultura a elevului tutelat;

5. Formuleaza solicitari §i propuneri citre
cei in drept pentru completarea pregatirii
practice a elevului in domeniile in care
nu are competenta;

6. Indrumi elevul tutelat in procesul de
studiere si insusire a legislatiei aplicabile
in concordantd cu documentele de
referingd;



7. Indrumi si verifici elevul cu privire
la realizarea sarcinilor stabilite in
concordantd cu activittile planificate
si cu documentele stagiului de practici;

8. Tncurajeazé spiritul  de  initiativa,
implicarea pro activd, comunicarea
si implicarea elevului in activitdtile
politienesti;

9. Promoveazi valorile institutionale si
dezvoltarea spiritului de echipa;

10. Consiliazd §i indruma
solutionarea problemelor apirute pe
durata tutelei;

11.Asigura si promoveaza cunoasterea
si aplicarea elementelor de educatie
civici in ceea ce priveste diversitatea
si principiile care trebuie in relatia cu
persoanele/grupurile  marginalizate/
vulnerabile.

12. Utilizeaza mijloace didactice moderne
si adaptate care sd asigure elevului
acumularea de cunostinte precum si
dezvoltarea abilititilor si deprinderilor
necesare exercitarii profesiei;

13.Prezintd modul de desfasurare a
activitatilor profesionale;

14. Prezinti elevului modul de intocmire a
documentelor profesionale;

15. Destasoara  activititi  cu  rol
demonstrativ, in concordanti cu
documentele stagiului de practica;

16.Intireste legitura dintre notiunile
teoretice si activitatile practice prin
pregatirea si explicarea activitatilor si
masurilor politienesti;

17. Transmite elevului tutelat cunostingele
profesionale dobandite din experienta
proprie si necesare pe parcursul
activitatii, in corelatie cu obiectivele

elevii in

stagiului de practici;

18. Contribuie la formarea deprinderilor
practice ale elevului prin stabilirea de
sarcini adaptate obiectivelor stagiului de
practica si a specificului domeniului de
activitate al tutorelui;

19.Angreneaza  elevul in
profesionale in  concordanti  cu
obiectivele stagiului de practici;

20. Intocmegte toate documentele previzute
in programa de practic;

21. Realizeazd evaluarea initiala a nivelului
de pregitire a elevului la momentul
inceperii stagiului de practici tinind
cont de obiectivele stagiului de practica
si intocmeste documentele aferente;

22.Monitorizeaza si propune masuri
de corectare a activitdtii, conduitei
profesionale si personale a elevului;

23. Evalueaza elevului  pe
parcursul stagiului de practica;

24. Realizeazd caracterizarea obiectivd a

activitati

activitatea

elevului tutelat;

25.Formuleazd propuneri si recomandari
pentru evolutia ulterioard a elevului
tutelat si/sau pentru organizarea stagiului
de practici;

26.Comunici institutiei de invigimant
eventualele diferente identificate intre
materia predata in scoala si necesitatile/
realitdtile activitdtilor operative;

27. Foloseste materialele/mijloacele
didactice recomandate/puse la dispozitie
de unitatea de invigimant

28. Monitorizeazi prezenta elevului = si
propune mdsuri de recuperare in
colaborare cu institutia de invigimant.
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Din analiza deprinderilor practice si
a cunostintelor teoretice necesare unui
TSP rezultate in urma organizarii datelor
pentru analiza ocupationala, raportat la
competentele si abilititile pe care le detine
deja ca urmare a calificirii de ofiter/agent
de politie, au rezultat urmatoarele:

Competente pe care trebuie si le
dobindeasca un politist (suplimentar
calificarii de baza) pentru a desfasura
activitatea de tuteli pe parcursul
stagiului de practica in invitimantul
politienesc:

TRIDENT

Aplicarea legislatiei privind activitatea
de tuteld si organizarea si desfisurarea
stagiului de practicd in invitimantul
politienesc;

Planificarea si organizarea stagiului de
practicd a elevului;

Coordonarea activititii elevului pe
perioada stagiului de practici;
Instruirea elevilor in aplicarea practica
a cunostintelor teoretice la locul de
munca;

Monitorizare si evaluarea activitatii
elevului;

Gestionarea si utilizarea resurselor
specifice procesului de formare practici;
Aplicarea tehnicilor de comunicare
interpersonala si de stimulare a
motivatiei;

Comunicarea inter-institutionald.



Coordonator
Departament pregitire continua

Experti

Departament pregitire continua

Departament juridic

Departament educatie:
informatici si comunicatii

Departament I'T, VR

Departament I'T, E-Learning

Departament educatie

Christian BLESER

Thomas BAADTE
Peter PELZER
Thomas SAUER
Timo KLEIN
Markus WAGNER
Florian BAUM
Martin GRUNER

Kathrin SCHMITT
Antonia FALLBOHMER-KOOB

Anke MULLER
Nicole CIECIORA
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Expertiza profesionala
Competentele principale ale tutorilor sunt urmétoarele:

*  Cunoasterea / stapanirea profilurilor relevante de activitate, in spet:

- Completarea de rapoarte / procese verbale si managementul locului faptei;
- Urmirirea si asigurarea probelor;

- Executia autonoma a sarcinilor administrative;

- Realizarea de intervievari, auditorii §i interogatorii;

- Realizarea unei investigatii care si poata fi folosita la tribunal;

- Sprijinirea altor autoritati i institutii;

* Dobéandirea i procesarea datelor unui accident intr-o maniera calificatd;

* Identificarea autonoma a situatiilor periculoase, a contraventiilor si sanctiunilor;

* Implementarea misurilor de prevenire si de interventie represiva;

* Luarea primelor misuri la sosirea la fata locului, concomitent cu asigurarea
propriei securitati;

*  Cooperarea cu alte autorititi si organizatii;

*  Cunoasterea / stapanirea principalelor domenii legislative, in special drept
constitutional, legislatie privind prevenirea pericolului, legislatie penala,
legislatie de procedura penala, legislatie contraventionala, legislatie rutier,
legislatie privind serviciile publice;

* Procesarea datelor electronice, utilizarea bazelor de date si familiarizarea cu
cerintele privind protectia datelor;

* Cunoasterea / stapanirea obligatiilor de notificare i raportare;

*  Cunoasterea obiectivelor educationale ale cursului de licentd, relevante pentru
stagiul de practic;

*  Cunoasterea factorilor principali care influenteazi invitarea de succes;

* Cunoasterea leadership-ului i a cooperirii in munca de politie, si a definitiei
rolului de superior temporar;

* Cunoasterea fundamentelor etice, in special in contextul leadership-ului
orientate spre valori;

* Cunoasterea structurii cursului de licent3;

*  Cunoasterea modului de abordare a persoanelor cu background imigrationist.
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Competente personale
Competentele personale necesare sunt:

* Disponibilitatea de a invita si de a performa, precum si motivatia / pregitirea
continua;

* Abilitdg analitice;

* Abilitatea de a conduce personalul, in functie de declaratia de misiune;

* Abilititi pedagogice;

* Abilitatea de auto-reflectie / abilitatea de a accepta critici;

o Increderea in sine / autoritatea;

* Abilitatea de a se comporta ca un model;

* Abilitatea de a lua initiative, disponibilitatea / abilitatea de a lua decizii;

* Congtientizarea rolului si a problemelor, simgul rispunderii in context de
leadership;

* Rezistentd fizicd;

* Rezistenti la stres;

. Tngelegerea tehnicii i tacticii;

* Bune abilititi comunicationale (verbale si scrise).

Competente sociale
Competentele sociale necesare sunt:

* Abilitatea de a lucra intr-o echipi, seriozitatea, dorinta de a ajuta;
* Abilititi comunicationale si de a purta discutii;

* Comportament respectuos;

* Competente etice;

* Competente interculturale;

e Abilitatea de a reflecta;

* Amicitie, onestitatea, deschidere;

* Abilitit empatice;

* Abilitatea de a oferi critici constructive si

* Toleranta.
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Competente metodice
Competentele metodice necesare sunt:

* O clara structurare a continutului si comunicare comprehensibila a unor situatii
complexe;

* Abilitatea de a organiza efectiv si eficient munca;

* Tehnici de prezentare si moderare;

* Abilitatea de a sprijini procesul educational pe durata stagiului de practica.

Profil al cerintelor®

* Licenta sau echivalent
* Experientd profesionali adecvati
* Darticiparea la seminarul de training didactic

Descrierea sarcinilor
Cu privire la activititile care caracterizeaza aria de responsabilitate:

* DPredarea de continut educational practic specific profesiei (obiectivele de
invatare ale cursului de licentd) sub forma educatiei cros-tematice interconectate
(invitare inter tematicd in retea) bazate pe situatii practice concrete;

*  Ghidarea studentilor repartizati.

Regulamente / documente de studiu ale politiei
din Renania-Palatinat

Organizarea si implementarea studiilor practice specifice profesiei (art. 11):

Autoritatile de politie rispund de organizarea §i implementarea studiilor
practice specifice profesiei (Art. 8 (2) al regulamentului de pregatire si examinare
pentru serviciul politienesc de nivel intermediar superior (APOgPol)). Sarcinile
primite de autoritatile de politie sunt indeplinite de coordonatorii stagiului
de practici, de tutori, de instructorii operationali si de instructorii pentru
comunicatii si tehnologia informatiei.

Coordonatorii stagiului de practicd coordoneaza pregatirea la sectiile de politie
(paragraful 5 si 6) si oferd studentilor ghidare responsabild permanenta, pe durata
stagiului de practici. Coordonatorii stagiului de practici realizeaza un interviu
de training cu fiecare student la 4, 5, 7 si 8, in prezenta tutorelui acestuia. Acestia

TRIDENT



(coordonatorii) trebuie sd detind cel putin o functie intermediara superioara in
serviciul politienesc, si fie licentiati sau si detind un grad academic echivalent
sau un nivel comparabil de calificare (art. 12 (2) APOPol), sa aibd experientd
profesionald adecvata si si fie instruiti didactic. Ei sunt numiti de Universitate,
cu consultarea autorititilor de politie.

Tutorii §i instructorii (cf. par. 1, pct 2) le oferd studentilor o pregatire practica
specializatd si asigurd predarea practicii specifice profesiei conform continutului
programei de studiu specificate in manualul modulului. Trebuie si indeplineasca
criteriile de la par. 2, pct 3. Par. 2, pct. 4 se va aplica in concordanta cu numirea
lor.

Universitatea de Politie Renania - Palatinat raspunde de pregitirea la modulele
3si12.

Autorititile de politie rispund de practica specifica profesiei la modulele 4, 5,
7 si 8. Acestea vor desemna inspectorate de politie in uniforma (de patrulare) si
inspectorate de politie de investigatii criminale (criminal police) drept institutii
de pregatire pentru modulele 4, 5 si 7 si inspectorate cu sarcini specializate pe
control rutier ca institutii de pregatire la modulul 8.

Directoratul de politie de interventie (riot police directorate) raspunde de
practica specifica profesiei la modulul 11. Directoratul mentionat numeste
unitatile de politie care vor asigura training-ul.

Universitatea de Politie Renania - Palatinat rispunde de pregitirea in materie
de conducere a autovehiculelor si de protectie. Instructorii de circulatie si de
protectie vor fi numiti de Universitate. Acestia trebuie sd indeplineasci cerintele

de la par. 2, pct 3.
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Coordonator:
Colonel Istvan BAGI

Experti

Melinda KEREK

Liszl6 RAK

Jézsef STIRMINSZKI
Miria BAGINE URSZIN
Melinda Juhdszné GAZSI
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Management educational,
educatie, stiinte umane

Metodici, educatie

Organizarea stagiului de practica
Educatie vocationala

Pedagogie, educatie

PR, comunicare



Clasificarea profesionali a ocupatiei

1. Numele ocupatiei: -
Nu este o ocupatie independentd, nici o meserie /profesie
independenti.
1.a. Numele sarcinii: mentor in pregitirea de politie

2. Numele sarcinii in limba englezi: INTERNSHIP TUTOR
3. Activititi si competente legate de sarcina
3. a. Activitati legate de sarcina

1. Cunoasterea si aplicarea legislatiei relevante privind trainingul;

2. Utlizarea materialelor/instrumentelor didactice recomandate de
institutia de invatimant;

3. Planificarea activitatilor practice a elevilor/studentilor repartizati lui/
ei in concordantd cu competenta lui /ei;

4. Asigurarea integririi elevilor/studentilor in comunitatea profesionald
a unitatii de politie;

5. Promovareaidentificarii elevilor/studentilor cu valorile organizationale
si dezvoltarea spiritului de echip3;

6. Cunoasterea personalitatii elevilor/ studentilor tutelati si luarea
acesteia in calcul la alegerea metodelor de tutela;

7. Atunci cAnd el/ea nu detine competentd intr-un domeniu al stagiului
de practicd al elevilor/studentilor, el/ea face sugestii liderului sau
coordonatorului in drept care poate lua decizii pentru a implementa
efectiv practica si in acel domeniu;

8. Ghidarea educabilului in aplicarea cunostintelor teoretice si practice
acumulate;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

Sprijinirea elevilor/studentilor in privinta armonizarii practicii cu
teoria, jucind un rol de sfituitor, ghidind studentul in rezolvarea
problemelor;

Monitorizarea activititilor elevilor/studentilor, masurarea si, daci se
impune, propunerea de corectii privind comportamentul profesional
si/sau personal;

Verificarea elevilor/studentilor in privinta indeplinirii sarcinilor
specifice;

Incurajarea permanenti a comportamentului pro activ al elevilor/
studentilor, al comunicirii §i participrii pro-active in situatiile de
luare a deciziilor in politie;

Facilitarea recunoasterii de citre elevi/studenti a diferitelor situatii
de interventie, precum si achizitia de practici efective de interventie;
Acordarea unei atentii particulare asupra comunicirii cu persoane
apartinind grupurilor etnice sau marginalizate, grupurilor vulnerabile;
Impirtisirea cunostintelor asupra modului de tratare a persoanelor cu
un astfel de background;

Evaluarea regulata a activitatilor elevilor/studentilor, oferirea de
feedback, realizarea de evaluiri partiale sau comprehensive;

Unde este posibil, pregitirea si explicarea elevilor/studentilor a
misurilor politienesti, consolidind astfel legitura dintre cunostingele
teoretice si activitdtile practice. Pe cit posibil, realizarea de misuri si
sarcini intr-o maniera demonstrativa;

Transferarea cunostintelor profesionale;

Demonstrarea elevilor/studentilor a modului de completare a
documentelor profesionale in format print si a celor electronice;
Implicarea elevilor/studentilor in activititi profesionale;
Completarea documentelor necesare programului profesional;
Evaluarea activitatilor elevilor/studentilor pe durata stagiului de
practicd. redactarea unui raport obiectiv asupra stagiului de practici
ale fiecirui elev/student, care va sta la baza evaluirii serviciului realizat
de elev/student in practici;

Realizarea de sugestii privind evolutia viitoare a elevilor/studentilor
tutelati si comunicarea acestor sugestii unititii de invitamant.
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Expertiza si competentele necesare pentru indeplinirea sarcinii

3. b. Expertiza

Cunostingele profesionale de bazd ale tutorelui si competentele

sale au la bazd nivelul de calificare profesionald al subofiterilor de politie
si sunt suplimentate de cunostintele de management si pedagogice. In
particular, el/ea trebuie si stie / sd detind cunostinte privind:
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13.

14.

15.

= e ge e

. Cunostinte la zi privind legislatia privitoare la functia pe care o detine

si indeplinirea sarcinilor de serviciu;
Cunostinte referitoare la primele masuri de interventie la fata locului;

. Recunoasterea infractiunilor, incalcarilor legii si situatiilor periculoase,

cunoasterea masurilor care trebuie luate;

Masuri primare de interventie in cazul accidentelor, colectarea datelor,
implementarea documentelor;

Cunostinte de control al traficului;

Abilitdti de salvare a vietii si de acordare a primului ajutor;
Cunostinte de asigurare a securitatii locului faptei;

Cunostinte de luare a masurilor preventive;

Cunostinte privind cooperarea cu alte autoritati si organizatii;
Cunoagsterea documentelor, cunostinte privind procesarea datelor
electronice, utilizarea bazelor de date, cunostinte privind protejarea
datelor;

. Cunoagsterea regulilor de notificare si a obligatiilor de raportare;
12.

Cunoagsterea Codului de Etica al Politistului si reprezentarea sa
transparenta;

Cunoasterea modului de tratare a persoanelor apartinind grupurilor
vulnerabile;

Un nivel adecvat de cunoastere a programului de pregitire si a
obiectivelor stagiului de practici;

Un nivel adecvat de leadership si abilitati de pregitire a adultilor
pentru a putea ghida un elev /student si pentru a asigura dezvoltarea
acestuia.
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3. c. Competente
Competente de baza ale serviciului public

Autonomie

Adaptabilitate, disciplina

Munca eficienti

Abilitatea de a rezolva probleme

Abilitatea de a lua decizii

Capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea
Stabilitate psihica

Inteligentd emotionald

Competente de comunicare (orala si scrisa)
Abilitatea de a colabora

Determinare, incredere

Managementul conflictelor

Competente speciale ale tutorilor

Creativitate

Incluziune

Abilitatea de a-i motiva pe ceilalti

Extroversiune, conectivitate

Abilitatea de autoanalizi, abilitatea de a accepta critici
Bunatate

Stabilitate emotionala

Flexibilitate, adaptabilitate

Puterea exemplului, credibilitate, comportament etic
Abilitatea si disponibilitatea de a transfera cunostinte, de a da ajutor
Leadership, responsabilitati de leadership

4. Nivele de calificare necesare

Nivel minim de calificare pentru realizarea sarcinilor

Sistemul National al Calificarilor: nivel 5

Nivel de referintd potrivit Sistemului European al Calificarilor: 5
Educatie: absolvirea liceului si calificarea de subofiter de politie
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Scurta descriere a sarcinii / calificarii

Tutore al stagiului de practica - mandatat / imputernicit de institutia de
pregitire de ordine publica si urmand in principiu instructiunile acesteia
- indeplineste sarcinile unui instructor pe durata stagiului de practica al
elevilor/ studentilor la o agentie de ordine publici (n. trad. unitate de politie)
precum si a sarcinilor legate de asigurarea socializarii profesionale.

Munca tutorelui este caracterizatd de aplicarea la un nivel inalt, cu
constiinciozitate, a competentelor politienesti. Tutorele - aplicind metode
potrivite - trebuie sa fie in stare si dezvolte competentele profesionale
acumulate de elev / student care sa indeplineasca nevoile de pregitire cerute
subofiterilor de politie. El / ea indrumi in mod constient experienta de
munca a elevilor / studentilor, analizeazi si evalueaza acest proces.

5. Conditiile de indeplinire a sarcinii

Sé detina calificirile educationale si profesionale necesare

Minim 2 ani de experientd profesionald

Un nivel bun obtinut la evaluarea performantelor

Sa fie propus de seful nemijlocit, urmare a unei selectii bazate pe competenta
Consimtimant individual

Finalizarea cu succes a trainingului de initiere pentru tutori si a cursului
de pregitire continud organizate de institutia de invitimant

Numirea de citre conducerea Politiei Nationale Maghiare (ORFK),

desemnarea de citre institutia de invitimant, decizie de numire in functie
6. Caracteristicile programului de pregatire a tutorilor

Pregitire de initiere

Durata: minim 24 de ore / 3 zile

Numar maxim de persoane in grupa: 16 cursanti

Proportia teoriei i practicii in pregatire: 1/3 - 2/3; practica este realizata
intr-un sistem de training.

Pregitire continua

(o actualizare anuald pentru aceia care au parcurs in prealabil cursul
de initiere)
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Durata: 8 ore /1 zi
Numar maxim de persoane in grupa: 30 de cursanti
Pregatire teoretica

Cu scopul de a elabora produsul intelectual intr-o formi unitar3,
transnationali MRVT a urmat recomandarea partenerului romén - managerul
produsului intelectual O1 - si a aplicat structura dezvoltatd de acesta.

Metoda aplicata s-a centrat pe chestionarul dezvoltat in urma acordului
partenerilor TRIDENT, dar au fost incluse si elemente nationale specifice.

Metode de colectare a datelor si informatiilor

1. Trecerea in revista a legislatiei din Ungaria. Optiunile oferite de
mediul trainingului vocational aflat in continud schimbare.

2. Un rezumat al practicii si experientei MRVT din anul trecut de
pregitire a tutorilor (pregatire cu prezentd fizica, pregitire online,
training de 1 zi si training de 3 zile).

3. Experienta acumulatd in urma miésurarii nivelului de satisfactie al
participantilor la pregatirea tutorilor.

4. Dificultitile stagiului de practica din punctul de vedere al institutiei
de invitimant (MRVT).

5. Aplicarea chestionarului elaborat in baza acordului partenerilor

TRIDENT.

Chestionare privind:
- imaginea reala a structurii de resurse umane responsabila cu
activitatile de tutela;

- identificarea TSP

Interviuri cu:

- 'TSP;

- sefii TSP;

- poligisti din institutiile de invitamént cu atributii de monitorizare a
practicii elevilor.
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Selectarea si propunerea unititilor de politie

* Propuneri inaintate sefilor a 7 Inspectorate Judetene de Politie.
 Contactarea a 50 de unitati locale de politie (20 prin vizite
personale, 30 prin corespondenta).

Pregatirea chestionarelor si a intervievatorilor, multiplicarea
chestionarelor, procesarea a 70 de chestionare completate primite.

Concluzii

- Tutorii sunt constienti de statutul elevilor desemnati in tuteli (nivel de
> b) bl
pregatire si cerinte). Contrar practicii anterioare, in anul 2021 elevii
nu au mai fost numiti in perioada de proba. Atunci cind se practica
acest lucru - pentru ci, in majoritatea cazurilor, elevii erau numiti
dupa absolvire la unitatea de politie unde isi efectuasera stagiul de
P polit S g
practici - elevii erau priviti ca absolventi si li se oferea o tuteld de

integrare profesionala.

- Tutorii si-au creat propriile metode instinctiv, pe baza rutinei lor din

ultimii ani (uneori decadi).

- Pregitirea tutorilor este o cerintd prealabild pentru a coordona la un
nivel inalt stagiul de practica al elevilor si pentru a avea tutori bine
pregititi in toate domeniile (ordine publici, transport/circulatie,

investigatii criminale, politie de frontier3).
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- Activitatea de tutelare a practicii este o sarcind suplimentard, adaugata
responsabilititilor de zi cu zi, si acest lucru determina in mare masura
timpul pe care il petrec tutorii cu elevii. Notiunea de “Timp de calitate”
este variabili. In Ungaria, timpul petrecut ca tutore al practicii nu
poate fi privit ca o specializare distinctd a muncii de politie.

- Tutorii considerd acceptabild durata de 1 sau 3 zile a pregatirii
pedagogice si metodologice ca tutore, si solicitd atestare metodologica.
Pregatirea de o zi este destinatd politistilor/politistelor care lucreaza de
obicei ca tutore, iar cea de 3 zile este pentru cei care tuteleaza pentru
prima oara.

- Selectia trebuie fiacutd de sefii nemijlociti, intrucit acestia isi cunosc
cel mai bine personalul din subordine.

- Pregitirea tutorilor trebuie realizatd la institutiile de invitamant,
acestea cunoscind cerintele educationale.

- Tutorii ar dori si participe la sesiuni de training orientate pe practica,
sd primeascd materiale elaborate si solutii care si le imbunititeasci
instrumentele metodologice.

- In fiecare an apar cazuri in care angajatii selectionati de superiori
nu vor (nu ar vrea) si preia activitati de tuteld (munca in plus,
responsabilitate, povard, e nevoie de rabdare).

- Practica evaludrii elevilor diferd la unitatile de politie, iar in unele cazuri
nu respecta instructiunile din programa profesionald de pregitire.

- Tutorii supra-evalueaza activitatea elevilor (nu se gindesc suficient la
activitatea elevului sau nu doresc si isi asume o evaluare obiectiva).

- Continutul programei profesionale si responsabilititile cotidiene ale
tutorelui nu se suprapun. Se intdmpla adeseori ca elevul sa nu fie
incd pregitit suficient (din punctul de vedere al pregitirii teoretice)
pentru a fi implicat intr-o activitate, el/ea poate doar observa, poate
“fura” meserie privind. De aceea este atdt de important sa subliniem
importanta pregitirii profesionale a tutorilor si si accentudm nevoia
unititii dintre teorie si practici.

Studiul realizat prin aplicarea chestionarelor a confirmat faptul ci pregitirea
practicd a elevilor de politie reprezintd o tinti comuna a institutiilor de
invatamant si a unitdtilor de politie. Pe durata stagiului de practic, elevii din
domeniul ordinii publice se familiarizeaza cu munca profesionala cotidiana,
se aliturd activititilor zilnice, rezolvi sarcini incredintate de citre turori. In
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functiile de agenti de politie, competentele de bazd ale serviciului public
stabilite prin Cerintele de Training si de Absolvire / Training and Output
Requirement se asteaptd si fie dezvoltate prin participarea in procesele de
lucru, crescind astfel adaptabilitatea la nevoile pietei fortelor de munci
si contribuind la furnizarea unei munci de calitate. Buna relationare
profesionald si umand dintre elev si tutore creeazd oportunitatea stabilirii
unui angajament de lunga durata.

O parte din competentele necesare tutorilor pentru a-si indeplini sarcinile
sunt considerate subintelese, si acestea sunt testate in timpul selectiei, alte
competente sunt dezvoltate in timpul instruirii acestora.

In timpul selectiei este necesari examinarea competentelor necesare
tutorilor pentru indeplinirea sarcinilor lor ca tutori. Existd mai multe motive
pentru a face asta: pe de o parte, trainingul - datoritd duratei si naturii sale,
precum si diversitatii participantilor (slujbe si experiente profesionale diferite,
specializari diferite din domeniul ordinii publice etc.) - nu este potrivit pentru
dezvoltarea anumitor competente (ex. cunostinte si experientd profesionala).
Pe de altd parte, considerdim ci tutoratul este o metoda de recunoastere /
recompensd, asadar credem ci este important si implicim personal care si
indeplineasci cerintele unor competente cheie. De aceea, scopul selectiei este
de a examina modul de indeplinire a cerintelor de competente de mai jos:

Cerinte de competente:

e abilitatea de a lua decizii,

* capacitatea asumarii responsabilititii,
e echilibru si incredere de sine,

e abilitatea de a rezolva probleme,

e abilitatea gestionarii conflictelor,

* respectarea regulilor si disciplina,

* bundtate si stabilitate emotionala,

e cunostinte si experientd profesionala,

TRIDENT



* cooperare,

¢ buni comunicare,

* autonomie / independenta,
* stabilitate psihici,

e deschidere,

* flexibilitate si adaptabilitate,
* loialitate organizationala.

Procesul de a deveni tutore

pregitirea includerea a area
e bazia in baza ESEIEL

tutorelui de date TS

depunerea test de

candidaturii competenta

Depunerea candidaturii

Primul pas pentru a deveni tutore este depunerea candidaturii.

In plus fata de stimulentul leadership-ului si motivatia exterioari, acordim
o mare importantad motivatiei interioare a tutorelui. Considerim ci tutela
poate fi realizatd in mod autentic si competent de indivizi care doresc sa facd
acest lucru motivati de ratiuni interioare. De aceea, primim in primul rind
aplicatiile/candidaturile celor care se oferd voluntar. Cu toate acestea, este
posibil ca managerii sd nominalizeze persoane potrivite acestui program, dar
si atunci este necesar consimgimantul celor in cauzi. Este de recomandat ca
anuntul depunerii candidaturilor pentru programul tutorilor sa se faca de
doud ori pe an - in semestrele de primavari si toamna, cu doud luni inainte
de data programati pentru inceperea pregitirilor - la initiativa institutiei care
implementeaza training-ul.
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Conditiile de baza pentru a candida sunt urmatoarele:

* membrul staff-ului care se oferi voluntar sau este nominalizat de
superiori este subiectul unei investigatii institutionale si personale
conform legislatiei profesionale de profil (Professional Services Act);

* membrul staff-ului care se ofera voluntar sau este nominalizat de
superiori are o experientd de cel putin 3 ani in serviciu;

e evaluarea performantelor individuale din ultimul an a membrului
staff-ului care se oferd voluntar sau este nominalizat de superiori a
fost de cel putin "bine”;

e in cazul unei aplicatii voluntare, seful direct si seful institutiei
angajatoare trebuie sd sprijine candidatura prin semniturd;

* in cazul aplicatiei initiate de superiori, persoana in cauza este de acord
sa participe la programul de tutori;

* membrul staff-ului care se oferi voluntar sau este nominalizat de
superiori se angajeaza sa ia parte la procesul obligatoriu de selectie sau
la testul optional de competente.

Procedura de selectie

Potrivit unei cercetiri de evaluare a nevoilor sistemului de tuteli, unele
institutii de politie vor ca selectia tutorilor si fie de competenta lor, si
considera ca sefii directi ar trebui in primul rind si fie implicati in selectie.
Din punct de vedere metodologic, selectia interna este bazatd pe urmatoarele
trei elemente cheie:

* o scald de auto-evaluare bazati pe competente;

* scala de competente completata de seful direct;

* un interviu de evaluare a competentelor intre aplicant si seful imediat
ierarhic.

Astfel, pe durata examinarii, candidatul / candidata se auto-evalueaza
si, In paralel, seful siu direct il/o evalueazi, potrivit acelorasi cerinte de
competentd. Ulterior, la interviul de evaluare a competentelor, rezultatele
obtinute independent sunt discutate si evaluarea finald a competentelor ia
forma.
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Scopul conversatiei este de a evalua impreuna:
* potrivirea candidatului ca tutore;
e capacitate lui / ei de a prelua sarcina (povara) rolului de tutore.

La finalul interviului, se ia o decizie asupra rezultatului procedurii de
selectie, care poate f1 de tipul:

* nu a trecut procedura de selectie;

* a trecut procedura de selectie;

* aexcelat la procedura de selectie.

Trebuie sa mentiondm faptul ca decizia pe baza ratingului ar trebui, pe cat
posibil, sd se bazeze pe consensul dintre aplicant si superiorul siu, dar, dacd
partile interesate nu cad de acord, opinia liderului va prevala.

Rezultatele procedurii de selectie sunt trimise de politie organizatiei
responsabile de coordonarea implementirii instruirii (in Ungaria, este
~ROKK?”, Centrul de Educatie si Training Politienesc).

In cazul in care candidatul ,nu a trecut de procedura de selectie”, el / ea
nu poate f1 pregitit pentru tuteli.

Cei care ,au trecut de procedura de selectie” participd la program in

functie de locurile vacante.

Parcurgerea instruirii ca tutore

Procedura de a deveni tutore continud cu participarea la un curs de
pregatire, deoarece, conform legii, nimeni nu poate realiza activitati de tuteld

pana nu parcurge cu succes un curs dC pregatlre 1n1§1ala.

Pregitirea initiala consta intr-un training de 3 zile.

Conditiile pentru a finaliza pregitirea sunt urmitoarele:

- o ratd de participare activi la cel putin 90% din totalul pregitirii (in
caz de absentd, este necesar un certificat din partea angajatorului sau
medicului);

- o rata de “calificat” sau “calificat excelent” din partea trainerului care
tine cursul.

ELEMENTE DE BAZA ALE STANDARDULUI OCUPATIONAL PENTRU TUTORI 75



76

Daci una dintre aceste doua conditii nu este indeplinitd, aplicantul poate,
la cererea sa, si repete training-ul in semestrul urmitor.

Scopul pregatiriiestesiajute tutoriisaindeplineasci cerintele de competenta
amintite mai sus, de aceea ne focusim pe dezvoltarea urmatoarelor arii de
competenta:

- cooperare;

- comunicare;

- inteligentd emotionald (ca si componente ale acesteia: cunoasterea de
sine si invétarea despre altii);

- abilitatea de management al conflictelor;

- abilitati pedagogice si abilitatea de a transfera cunostinte;

- putere motivationali si orientare bazatd pe performanti
(performance orientation).

Dupa cum am mentionat mai sus, scopul instruirii initiale de tuteld este
pregatirea participantilor pentru a indeplini sarcinile de tutori. Absolvirea cu
succes a pregatirii initiale ca tutori oferd siguranta ci tutorele este in masura
sa managerieze un stagiu de practicd; cu toate acestea, datoritd naturii
complexe a tutoratului, sunt numeroase probleme si dificultiti in munca de
zi cu zi pentru a caror solutionare tutorele are nevoie de sprijin. Acest sprijin
vine sub forma unor cursuri de pregatire continua ca tutori.

Includerea in baza de date

Dupa parcurgerea cu succes a pregatirii ca tutori, participantii sunt
adaugati in baza de date a tutorilor.

Desemnarea ca tutore

Misiunea de tutore poate fi acordata celor care au trecut cu succes prin
procedurile de selectie si de pregatire descrise mai sus si care au fost inclusi in
baza de date a tutorilor.

Cu toate acestea, faptul ca este inclus in baza de date nu inseamni ci
membrul respectiv al staff-ului este angajat efectiv ca tutore de catre organizatia
care l-a trimis. Depinde de seful organizatiei angajatoare sa decidi cine anume
din staff, inclus in baza de date, va primi sarcini de tutore i cAnd.
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NOTE

1. Art.3 din anexa nr. 5 la OMAI nr. 140/2016.

2. Art. 5 alin. 1 din anexa nr. 5 la OMAI nr. 140/2016.

3. Notiunea are la baza definitia agreata la nivelul celor trei parteneri in cadrul intalnirii
online din 14.01.2021.

4. Art. 11 i 12 StOPol.

5. Art 11 (2) StOPol.

6. Art. 12 (2) APOPol-E3.

7. Definitie preluatd din Ghidul de aplicare a metodologiei de analiza ocupationald
(M1) elaborat in cadrul proiectului Phare 2006 EuropeAid 12458 /D/SER/RO.

8. O.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor.

9. OG nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor.

10. OMEN nr. 3712/2018.

11. O.M.A.L nr. 140/2016

12. Art. 8 din Anexa 5 la Ordinul M.A.I. nr.140 din 2 septembrie 2016 privind
activitatea de management resurse umane in unititile de Politie ale M.A.L

13. Incepand cu anul 1993, in Ungaria a fost introdus un sistem educational cu
durata de 2 ani, bazat pe absolvirea unei scoli secundare/postliceale, care oferd o calificare
vocationald de stat

14. Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene disponibila la adresa https://
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:083:0389:0403:r0:PDF

15. Volumul Seminarului Drepturile Omului si Politia, Strasbourg, 6 Decembrie
1995 8 8. Centrul de Informare si Documentare al Consiliului Europei, Bp. 1999. p. 19

16. Prejudecata reprezinta o atitudine favorabild sau nefavorabild faga de un obiect
oarecare (sau persoand, eveniment etc.) formatd apriori in absenta unor informatii
suficiente si corecte.Prejudecata se caracterizeaza prin stereotipie, generalizare si rigiditate
(rezistenta la informare,modificare si corectare) si prin incircitura amorfa afectiva
impusa de prezenta sa in mediul deviafi. Prejudecata se exprima prin standarde de
gandire incircate de factori socio-afectivi (preluate din mediul cultural) ce se exprima ca
afirmatii sau generaliziri in diferite domenii si aula baza un nivel de plecare empiric ori
cazuri particulare adeseori. (Ursula Schiopu, Psihologia varstelor, Editura Didactica si
Pedagogica, 1997, p. 530)

17. Ghid de aplicare a metodologiei de analizi ocupationala (M1), rezultat al
proiectului PHARE 2006 EuropeAid/12458/D/SER/RO.

18. O.M.A.L nr. 140/2016 si O.M.A.L nr. 177/2016.

19. Gruparea de Jandarmi Mobila "Stefan Cicio-Pop” Cluj-Napoca;
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20. Aprobata prin H.G. nr. 1352/2010 privind aprobarea structurii Clasificarii
ocupatiilor din Romania - nivel grupa de baza, conform Clasificarii internationale
standard a ocupatiilor - ISCO 08;

21. pentru realizarea Analizei ocupationale au fost folosite metodele stiintifice specifice
acestui gen de cercetiri;

22. Conform art. 8 alin. (3) lit. ’¢” din OG 129/2000 privind Formarea profesionala
a adultilor, "perfectionarea, respectiv specializarea, reprezinta pregitirea profesionald care
conduce la dezvoltarea sau completarea cunostintelor, deprinderilor sau competentelor
profesionale ale unei persoane care detine deja o calificare, respectiv dezvoltarea
competentelor in cadrul aceleiasi calificiri, dobandirea de competente noi in aceeasi arie
ocupationala sau intr-o arie ocupationald noud, dobindirea de competente fundamentale/
cheie sau competente tehnice noi”.

23. Anexa nr. 1- Ghiduri de interviu aplicate de SAPSM.

24. Anexa nr. 1

25. Anexanr. 1.

26. Sedinta de lucru realizatd la data de 28.01.2021;

27. Anexa nr.1 si Anexa nr. 2.

28. Anexa nr.1.

29. cu referire la art. 11 al Regulamentului / Curriculum-ului de studiu pentru cursul
de licenta in politie al Universititii de Politie Renania-Palatinat — StOPol.
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Anexa nr. 1- Ghiduri de interviu aplicate de SAPSM
Anexa nr. 2- Ghiduri de interviu plicare de MRVT
Anexa nr. 3- Elemente comune si elemente specifice ale TSP

Anexele 1, 2 si 3 pot fi consultate pe site-ul proiectului
https://tridentproject.eu
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